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SUMERID

Este trabalho abrange uma apresentagao detalhada
do que € o grupc-T em Desenvolvimento Interpessoal e a psicotera
pia de grupo de orientagao psicodinamica. Procuramos sistemati-
zar o maior niumero de informag¢oes sobre ambos obtidas em autores
legitimados por sua experiencia o trabalhos publicados, em segui
da buscamos estabelecer uma comparacaoc entre os dois campos, a-
centuando afinidades e divergéncias encontradas.

A dissertacao se desenvolve em tres partes princi-
peis. Ma primeira fazemos uma apresentacao do grupo-T, sua his-
toria, as definicoes encontradas, os objetivos a que se propde,
os matodos e técnicas para alcangar esses ohjetivos e os pressu
postos em que acreditamos sua criagac foi basecada. A fim de com
pletar esta descrigao achamos imprescindivel acrescentar as in-
formagoes disponiveis sobre o papel do coordenador, a composigdo
do grupo e scus aspectos mais secundarios come o tamanho, a du-
racdo 2 o ambiente fisico da experidncia.

Evidentemente a mesma sistematizacao se¢ impos quan-
do da descrigao da psicoterapia de grupo, na segunde parte. Mui-
tas vozes se nos afigurou dificil essa apresentacdo, ja que amol
dar relatos dispersos de teoria e métodos num guadro referencial
unico tendia a deixar de Jado uma grande variedade de dados. A
psicoterapia de grupo de orientagdoc psicodinamica refere-se a to
das as formas que adotam como esquema tedrico basico a psicané
lise. Mdo sc constituem em um todo integrado, ao contraric, ha
inimeras variagdes gque se distinguem nela introdugao de outros
conceitos e técnicas alheios A psicanalise classica.

Cada uma destas duas pertes 8 seguida de uma aprecia
¢ao critica e de um levantamento sobre os respectives efeitos
comprovados axperimentalmente.



Finalmente nrocuramos estabcelecer a comnaragao a
partir dos dades apresentados até este nonto. Para issn toma-
mos os principais aspectos do gruno-T e da psiceterapia de
grupo suscetiveis de serem confrontados: o dasenvolvimento his
torico, os objetives, a metodolngia, o napel do ceoordenador e
do teraneuta, a comnosigac dos dois tipoes de grunos e ainda
ns aspectos formais nue os caracterizam {duracdoc da exnerion-
cia, freqdéncia das sesshes e ambiente fisico). Mesta compara
¢do utilizamos as reforéncias encontradas om alguns dos au-
tores ja consultados. Verificamos que a maioria dessas ahor-
dagens era desatualizada ¢ incompleta, portantc de reduzido.va
lTor. A orincipal caracteristica dessa deficiéncia reside  no
fato de que tais confrontagoes foram feitas Tevando em conside
ragao apenas um ou dois tipos existentes de grupo-T o de psico
terania de grupo -~ quande na realidade comumente atl mesmo sob
a mesma denominacdo ha inlmeras modalidades que diferen entre
si em aspectos essenciais.

Procuramos entao descrever algumas conclusoes pes-
soais sobre o tema da comnaragao, sem considera-las definitivas
ou incontestaveis.
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This work involves a detailed presentation of the T-
group for interpersonal development and of aroup psychotherapy
with a psychodinamic orientation. The author has tried to pre-
sent the g¢greatest amount of information about these two sub-
jects, drawing from authors who have proved their abilities
through their experiences and their written works. [fn attemnt
has also been made to cstablish a comparison between these two
branches, accentuating their affinities and divergences.

The essay contains three main parts. 1In the first
part the author nresents the T-groun, its backaground, possible
definitions, its cstablished objetives, the methods and tech-
niques used to obtain these objectives, and the underlying as-
sumptions upon which its development was based. In order to
complete this description it was found absoliutely necessary to
incTude available information on the rale of the ¢nardinator,
the composition of the aroup, and its more secondary aspects
such as the size, duration, and physical environment of the
experience,

Obvinsly the same arrancement was nocessary when des-
cribina group psychotherapy in the second nart. Several times
this presaentation scemed quite difficult, since to put the va-
rious thearies and mothods into only ono raeferential figure
tended to leave out a great variety of infarmation. FProup psy-
chotherapy of a psychodinamic orientation rcfers to 21l forms
that adopt psychoanalysis as the basic theory. They do not
form an integrated whole. On the contrary, they present innu-
merable variations that distinguish among themselvas hy the
introduction of concepts and techniques other than those of
classical psychoanalysis.



Each one of these two parts is followed by a critical
appreciation and by an estimate of their respective effects as
confirmed by experiment.

Finally an attempt was made at comparison based on the
presented data. This was done by using those main aspects of
the T-group and of greoup psychotherapy suscentible to compari-
son; historical development, purnnses, methodology, the role
of the coordinator, the role of the therapist, the composition
of the two kinds of group, and also the formal aspects that
characterize them {(such as duration nf the experience, fregquen-
cy of the sessions, and physical environment). In this compa-
rison reference was made to some of the authors previousiy
cited in the bedy of the work. It was noted that the majority
of these references were out of data and incomplete, and
therefore of reduced value. The main characteristic of this
deficiency resides in the fact thal such comparisons have been
made between only one or two types of T-group and of group
psychotherapy, whereas usualiy, and even when they use the
same names, there are uncounted modaiities that differ among
themseives in esssential aspects.

Some personal conclusions were then made on the theme

of comparison, without them being considered either definite or
N
incontestable.
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IMTRODUGED

A idéia deste trabalho surgiu do nosso inicic de
atividades na area de psicoterapia de grupn. Havia entao ja
alguns anos gue atuavamos em grupo-T com ponulagdes diversas
e segundo padroes conhecidos em nossa formacdo na Pontificia
Universidade Catolica e posteriormente amnliados no MTL Insti
tute for Applied Behavioral Science, nos Estados Unidos. Pa-
ratelamente prosseguiames na area de psicnlogia clinica, no
atendimento psicoterapico individual. FEm funcdo de toda essa
experiencia, no comego da pratica em psicoterapia de grupo,
varias questdes surairam: haveria a7y possibilidade de apli-
car nossos conhecimentos sobre a metodologia do qrupo-T? Co-
me aproveita-los em um contexto, a psicoterapia, considerado
extremamente particular até ha poucn tempo? CQCuais dificulda-
des, guais inconsisténcias ou incongruéncias teodoricas haveria
entre os dois campos? O que ja tinha sido escrito e discuti-
do sobre esse assunto? Que validade atribuir a esses traba-
Thos? [rcreditanss entdo gue poderiamos transformar a  husca
de respostas & una serie de duvidas pessoais em um trabalho
que fosse esclarecedor também a outros profissionais que 1i-
dassem tanto em uma 2rea quanto na outra.

fté ertio tinhamos observado uma escrupulosa dis-
tancia entre os dnis campos, nao so entre os profissionais co
mo nas colocagies teoricas encontradas. Por um lado o darupo-
T se definindo como pertencendo a area educacional, tendo co
mo carvacteristica principal a de ser um w€focdo de aprendiza
gem cuio objetivo seral seria o de estimular mudancgas no indi
viduo e em suas relagdes interpessoais. Essas mudangas se in
tencionaram a obtencio de mator espontaneidade, abertura,
aceitacao de si mesme, criatividade, disponibilidade afetiva
nas relagoes humanas e outros.

f. psicoterapia de grupo, tomacda genericamente, es
taria voltada para a rcconstrugao da personalidade, visando



corrigir deficicncias ou disturhios mentais de origens diversas
e definidas dentre de quadros clinicos especifices. Nesta nossa
perspectiva parecia haver uma distingac nitida entre os dois
campos, mas foi dentro dela que comecgaram nossns gquestionamen -
tos. £ "nitidez" parecia se diluir diante de perguntas como
por exemplo: a aceitagao de si mesmo se da atraves de . qual
processo? Come determinar o que e “reconstrucac de personali-
dade™ Em que se distingue o processo de mudanga em psicotera-
pia de gqrupo e em grupo-T? E muitas mais. OBizem Weschler,
¥assarik e Tannenbaum: ‘“Hoje & deficil dizer o que & ou deve
ria ser 0 grupo-T ou a psicoterapia {...) as variedades de ob-
jetivos e técnicas em terapia indicam como elas diferem ampla-
mente entre si” (79). £ o mesmo pode ser ditc quante ao gru -
no-T. ZAmbos sc desenvolveram a partir de necessicdades prati -
cas, da experiencia renovada de seus lideres, e tentaram ao ton
go do tempo construir tcorias que os fundamentassem. E & nes-
se aspecto tebrico que se encontra sua fragmentacldo e inconsis-
téncia. Para Lubin e Eddy, "mesmo ha alguns anos atras a pra-
tica do treinamento em laboratorio estava adiante do desenvol-
vimentn de uma teoria bem fundamentada. Hoje esta distancia
aumentou consideravelmente. " situagan nos parece analoga a
da psicoterapia de grupn. E da mesma forma que no campo da
psicoterapia de gruno, ha no treinamento em laboratorio um
grande numero de teorias scbre o metodo de aprendizagem. Con-
tudo, apenas pequenas partes dessas estruturas tecricas passa-
ram por teste empirice® (58, pag. 315),

Desejamos demonstrar em que consiste essa fragmen-
tagao e variedade dentro das duas tecnicas de trabalho em pe-
quenos grupos, e procurar chegar a uma comparagao dos decis pro
cessos. Dentro de um objetivo mais amplo, queremts descobrir
se & possivel, a partir de origens tefricas e nraticas diferen
tes, encontrar entre a psicoterapia d2 gruno de orientacac psi-
codinamica e o aqrunn-T pontos comuns que justifiquem uma atual
indiferenciagao antre ambos, ou se ao contraric, adotandos um



maior rigor analitico, eles se mostrem incomnativeis. Deixa-
remos em aberto ainda a possibilidade de questionamentn da via
bilidade e validade de tal confrontagas.

Em resumo, nossc trabalho se propoe a uma caracte-
rizagao, a mais completa ao nosso alcance, dos dois campos, €
a colocar em questao (In-frage-stellen) as diferencas e seme-
Thangas nossiveis entre ambos.



1. 0 GRUPG-T

1.1 Em busca de uma definigao

1.1.1 ~ f e nes e

A particularidade da historia do grupo-T & um
inicio bem locaiizado ne tempo, contrapondo-se a existencia nos
Gltimos anos de uma grande diversidade e multiplicidade de ori-
entagoes e definigdes. Esta multinlicidade se traduz nitidamen
te pelo nimero de denominagoes nrelos quais ¢ método ¢ conhecido.

Para uma melhor comnreensdo desse fenAmeno, va-
mos descrever a evolugao histdorica do grunc-T:

No verao de 1946, a Comissao Inter-Racial de
Connecticut, o Departamento de Educagao de Connecticut ¢ o Cen-
tro de Pesquisas em Dinamica de frupo (na apnca nertencente ao
Massachusetts Institute of Technology), patrncinaram um semina-
rio para treinamento e pesquisa, tendo como objetive especifi-
co o desenvolvimento de lideres locais que pudessem ser mais
eficientes na garantia de sucesso do Fair Employment Practices
Act. 0 Centro de Pesquisas em Dinamica de Grupo faria a pesqui
sa sobre os efeitns do seminario e as futuras aplicagbes das
anrendizagens assim nbticas.

¢s individuos convidados a participar do semina-
ric eram princinalmente do camno da educacao e de servigo SO~
¢ial. A equipe encarregada da parte de treinamento era compos-
ta por Leland P. Bradford, da Mational Education /lsscciation;
Keneth D. Benne, da Universicdade de Colimbia, e Ronald Lippitt



do Centro de Pesquisas em Dinamica de “rupn. Pa nrarte de pes-
quisa do projeto havia Kurt iLewin e “onald Lirnitt, como coor-
denadores, e trés estudantes de osicologia social que trabalha -
vam como ohservadores: Morton Teutsch, furray Horwitz e Mel-
vin Seeman.

0 obprojeto do seminario consistia inicialmente
de tres grupos de dez participantes, cada, que discutiriam $o-
hre problemas licados a situagado de origem (back-hore situation).

Para clarificar, diagnosticar e praticar solugoes nossiveis nara
os prohlemas discutidos era usada a representacao de  papeis
{roleplaving). 0 ohbservador-pesnuisador de cada cruno usava

tabelas para codificar as interacoes e seqlencias de comnor-
tamento observados no grupo. Esse material seria levade ao co-
nhecimento da equine de treinamento nas reunidoes a noite. Mas
alguns participante< pediram permissao para assistir a esSas
reynices, & 1lhes foi permitido. § interesse e o envolvimento
que eles demonstraram nas observagoes dos pesquisadores sobre
as interagdes grupais foi tao grande que Togo atrairanm outros
participantes. Pouco depois, todos o©s particinantes assistiam a
essas reunioes e afirmavam que tiravam mais proveito dessas obser
vagbes sobre a interagdo de seus comportamentos do que do conteu
do das discussoes, acrescentando que isso estava ajudando-os 2
comnreender seus pronrios comportamentos e o desenvolvimento de
SGUS grupos.

Em 1¢47, sob os auspicios da Yational Education
Assaciation e do Centro de Pesquisa em Dinamica de Crupo do Mas-
sachusetts Institute of Technology a mesma 2guipe de treinamento
organizou um nrograma de trés semanas em Rethel, Maine - uma ne-
quena cidade ao Morte dos Estados Unidos, situada entre bosques
e muita vegetagao, com aproximadamente 2.000 habitantes durante
o ano. A escolha deste local tinha como obietive ohter uma
“jtha cultural®, um isclamanto para os narticinantes de sua ro-
tina de vida diaria de trabalho. Lewin achava que as mudangas



seriam mais faceis se as forgas situacionais que agiam no senti
do de resistir & mudanga fossem dzixadas nara tris.

Dentro deste nrograma, chamado de Treinamento
em Laboratdorio (Laboratory Training), havia uma parte denomina
da Treinamento de Habilidades Basicas (Basic Skills Training
Groups - BST)} onde um memhro da equipe atuava como ohservador,

fornecendo informagoes sobre os comportamentos observados para
que o grupo os discutisse.

Havia tambem um coordenador gque ajudava ¢ grupo
a avaliar as anotacoes feitas pelo observador e a discutir os
dados fornecidos nelos proprios participantes do grupo.

Os objetivos do grupo BST eram bastante ambicio-
sos, incluindo:

- aprender conceitos relativos a mudanga planifi
cada;

- obter critérios @ indices de desenvolvimento -
de grupos;

- permitir a pratica de diagnosticar as atjvida-
des que permitem ao agente de mudanga efetuar
mudangas no grupo;

- fazer andlise de comportamento de grupo, inter
pessoais e intergrupais;

- planejar a aplicacao das aprendizagens fei-
tas no laboratorio para a situag¢do originaria
do participante;

- obter uma percepgac de si praprio mais acurada
e de sua relagao com os outros dentro do grupo
e com o grupo como um todo; '



- obter uma compreensao mais clara dos valores de-
mocraticos.

Esperava-se também que o participante obtivesse
recursos nao so para funcionar mais efetivamente como membro de
um grupo, mas que adquirisse técnicas e conceitos necessarios a
que ele proprio transmitisse o que aprendeu para os outros, quan
do voltasse para seu campo de atuagao especifico.

Em torno desses temas varias experimentagoes fo-
ram feitas nos anos que se seauiram. Todas as areas da programa
¢ao: objetivos, metodoloaia, composigao do orupo, etc. passaram
por modificacoes, aperfeigoamentos e revisoes.

Messa historia se distinguem duas princinais fa-
ses do grupo-T (8): a primeira vail de 1949 a 1955 e a segunda de
1855 em diante.

12 fase: Caracterizou-se por varias experiéncias que levaram a

um destacamento do grupo-T dentro do programa de labora
torio. 0 trabatho do grupo se centrava na analise do comporta-
mento dos participantes e no comportamento do grupo no contexto
do aqui-e-agora da experiencia - deixandc de Tado a apresentagdo
de conceitos, de analise de fatos ocorridos fora do grupo. Esses
conceitos referiam-se basicamente a processos de comportamen-
to e funcionamento do agente modificador: desenvolivimento de gru
pos e funcionamento dos membros e do 1ider; democracia, opera-
cionalmente definida como principio de métodos para colaboracao
entre pessoas nos processos de crescimento (mudanga, reeducagao
ou solugao de probiemas).

Um outro fator que contribuiu para a  separacao
do grupo-T dentro do laboratdrio foi o de que, até 1949, a equi-
pe de coordenadores era cemposta de profissionais do campo da



educagao, da psicologia social e da sociolegia. A partir desse
ano, comegaram a particisar os primeirns cocrdenadores do campo
da psiquiatria e da psicologia c¢linica. Surgiram entao os con-
flitos entre asses ¢ os mais antigos, de formagan lewiniana.
Nesta @poca, o grupo BST foi rebatizado de grupo-T (de treina-
mento) e ao lado da diminuigan de anfase em conceituagles e téc
nicas de manejo do grupo surgiu o foco nos acontecimentos inter
pessoais € nos acontecimentos grupais ligados exciusivamente as
experiencias desenvolividas durante o grupo. Os demais objeti-
vos nao foram abandonados, mas deslocados nara outras nartes do
programa de lahoratorio.

2% fase: A partir de 1956, se acentuaram as tendéncias a rein-
tegrar o arupo-T no planejamento total do laboratorio.
Issa foi feito seguindo tr2s modelos:

a) Fazer do grupo-T o centrn da zxneri2ncia do labora-
torio. 1Isso significava aceitar como principal objetivo a cla-
rificacdo e resolucao de problemas intra e interpessoais, junto
com graus variados de Gnfase sobre aprendizagem de fendmenos pro
prios de pequencs qrupos. Messe sentido, & apresentagac de
ideias e teorias & feito sempre a partir das nccessidades do
grupo e no momento em que aparece essa necessidade. A integra
¢do @ obtida minimizando os objetiveos vistos cono inconsistentes
com agueles que n grupo demonstrava precisar em seu processo.

h) Reincorporar os nbjetivos deixados de tado aquando da
separacao do grupo-T. Este passa a ser usado tambeém para aju-
dar os participantes a lidar com ns problemas de mudangas nos
ambientes de origem; como um meio de praticar as habilidades de
agente de mudanga e para clarificar os conceitos sobre mudanga.
Tambem & usado para gerar e analisar processos de conflito e co
laboragdao no piano organizacional ou comunitario.

c) Fazer diferentes agrupamcntos de participantes onde
tecnologias diferentes sao aplicadas a varios objetivos de apren



dizagem. Cada agrupamcnto tem um coordenadnr gue esta om cons-
tante contato com os demais. E a medida que o laboratdric vai
se desenvolvendo no tempc h3 sessdes integradoras desses segmen
tos que visam a ajudar os participantes a relacionar e integrar
as partes de sua experiencia total no laboratorio.

Estes padroes acima descritos foram o ponto de
partida para uma evolugao do grupo-T em diregoes variadas,abran
gendo objetivos e téenicas distintos. Sua historia esta intima
mente relacionada ao National Training Laboratories (NTL) nos
Estados Unidos. E a partir do trabalho desta instituigao que
se implantou em outras cidades americanas e em outros paises a
utilizacao desta metodologia. Ho momento, a simplicidade encon
trada na descrig¢ao acima nao mais - existe.- Com o cresci-
mento da aplicagdo do grupo-T, tanta variagao foi criada que al
gumas apenas tem uma leve conexac com ¢ ponto de partida em Be-
thel. E algumas areas de especializacio da aplicagao foram cria
das, como por exempio, o modelo descrito em (b) passou a ser u-
tilizado mais em grupos de “"familia", ou seja, grupos de pro-
fissionais pertencentes a uma mesma instituigao - como empresa,
organizacao religiosa, escola, etc. - objetivando uma aprendiza
gem de técnicas de mudanga que envolvessem naoc s6 o participan-
te, mas toda a organizagdo. 0 individuo & considerado tambem
no seu papel ocupacional,; de trabalho, com menocs destaque em
sous aspectos puramente pessoais. Por outro lado, o modelo em
(a) seguiu com uma orientagdo onde o foco de aprendizagem @ 0
participante individual, seus valores de vida, seus sentimentos
e as relagoes que estabelece com as pessoas. Considera que es-
tes valores se revelam na linguagem dos sentimentos e comporta-
mento tal qual sao manifestados no presente de grupo.

Uma das dificuldades para se chegar a uma defi-
nigao unica reside na grande variedade de grupos com objetivos
e técnicas semelhantes e de denominagdes tambem variadas (42,
53). Quando falamos da historia do grupo-T, verificamos que



10.

ele era uma parte de um programa de treinamento denominado Ta-
boratorio, que durante uma epoca adquiriu “independéncia” em
relagdo ao design total do laboratdorio. Ate este nonto, ape-
nas estas duas denominagoes eram conhecidas e utilizadas.

Torna-se necessario esclarecer que laboratdrio
corresponde a denominagdo inicial dada ao programa de treina-
mento feito a partir de 1946 ¢ também & o nome geral dado a me
todologia originada naste programa.

Atuaimente, varias denominagGes surgiram, sem
que se possa discriminar qualquer critério diferenciador esta-
vel que justifique a diversidade, como diferentes objetivos ou
tipos de intervengoes do coordenador. Grupos de mesmo nome
apresentam caracteristicas diferentes, enquanto grupos de no-
mes diferentes tem caracteristicas muito semelhantes. As dis-
tingoes existentes entre as varias abordagens de grupo nao re-
side, ou nao s¢ adapta, as diferengas de denominagdes.

0 elemento basico a todos os tipos de grupo que
se desenvolveram a partir da experiéncia inicial de Bethel & o
de considera-los como um processo de aprendizagem que visa fa-

cilitar uma mudanca no individuo a partir de sua experiéncia
no grupo.

As denominacoes mais empregadas sao:

Treinamonto em Laboratfrio (Laboratory Trai-
ning)

Treinamento de Sensibilidade ou em Sensibili
zagan (Sensitivity Training)

Treinamento em Relagoes Humanas {Human Rela-

tions Training)
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Grupo de Encontro (Encounter Group)
Crupo de Treipamento - CGrupo-T (T-Croup}

frupo de Desenvolvimento Interpessoal

Todos ¢csses nomes encontram uma barreira para
sua compreensao quando procurames traduzi-los. Assim a expres
sao "treinamento" da uma idéia deo adestramento que naoc existe
no original. Em inglas, "to train® significa “to make or beco

me proficicnt with specialized instruction and practice" (84).

Em nortuguds, a expressdo mais proxima seria a de aperfeigoar,
e teriamos grupo de aperfoiccamento. ¥Mesmo assim preferimos

nac usa-la por nao ter nenhuma ressonancia no vocabularic pro-
fissional atual. Da mesma forma, a palavra "sensitivity) uma

das mais usadas na literatura americana, ¢ a que foi usada ini
cialmente no Brasil por F. Achilles, um dos principais intrody
tores da técnica, nao encontra uma tradugas exata em “sensibi-
lizagao ou "sensitividade", sendo a primeira a mais  adequada

das duas. "Sensitive" significa "responsive to external condi
tions or stimulation; susceptible to the feelings of others;
reqistering very slight differences or changes of condition”
(84). E esta significacdo que corresponde mais ao ohjetivo do

grupo-T, embora deixe de lado a responsividade as condigoes in
ternas do individuo, inseparavel da externa.

_ Vamos apresentar algumas definigOes segundo au
tores consultados. Preferimos manter as denominagoes utiliza-
das por eles no original, que com mais freglencia & a de laho-
ratdério ou de grupo-T.

R. Lubin e ¥, Eddv (53) dizem que 1laboratorio
refere-se a uma serie de atividades ligadas a anrendizagem,rea
lizada em pequenos grupos, baseada na experiencia, na qual os
participantes focalizam basicamente na determinagao de objeti-



12.

vos, na observacdo, no feedback, na analise de dados, nc nlane-
jamento de etanas de mudangas, na avaliagic dos progressos, etc
Argyris acrescenta (7) que o laboratorio node incluir diferen -
tes atividades, de acordo com a necessidade e objetivos do gru-
po em questao.

Uma definigao de laboratdrin como metodologia @
a de Bradford et al. (18): uma metodologia de treinamento em re
lagoes humanas que tem por finalidade oferecer aos participan-
tes a onortunidade de aprendar sobre si mesmos, obter insight
sobre o comportamente dos outros e adquirir uma compreensao so-
bre processos de grupo. Schein e Bennis a descrevem como “uma
estratégia educacional que se baseia em experiencias geradas em
varios encontros sociais, pelos nranrics particinantes, e que
objetiva influenciar atitudes e desenvolver competencia nas in-
teragCes humanas. Essencialmente, portanto, o Taboratdrio pro-
cura induzir mudangas relacionadas ao proprio nrocesso de apren
dizagem e a comunicar um meétodo particular de aprendizagem e in
dagacao" (68, pg. 4). Este termo “competéncia” ou “capacitagao
e bastante empregado quando se fala em laboratorio e onertence
ao esquema ligado a competéncia interpessonal, definida por ele
como a “capacidade de lidar eficientemente com as relacoes in-
terpessoais”. (5, pg. 24).

Bradford (18) diz que o grupo-T visa primeira-
mente a ajudar o individuoc a aprender como aprender de sua ex-
periéncia continua sobre si mesmo (self-awareness}, a desenvol-

ver a sensibilidade aos fenomenos que surgem nas relagdes in-
terpessoais e a compreender as conseqlencias do comportamento-
o proprio e o dos outreos. A aprendizagem nestas areas requer
uma disposicao para explorar abartamente as proprias motivacgoes
e scentimentos, a utiltizar as recagoes dos outros como feedback
sobre as conseqtiencias do proprio comportamento ¢ a experimen -
tar novas maneiras de atuar.



13.

Gibb et al. dao uma definicao extensa, que abran
ge varios aspectos descritos acima, mas numa sintese que nos
parece mais completa: ™0 grupo-T & um arupo relativamente nao
estruturado no qual os individuns se envolvem numa experiencia
de aprendizagem. s elementos dessa aprendizagem n3o estao fo-
ra deles, ou remotos de Ssua experiéncia dentre do arupo. Estes
elementos sac as interacGes entre os membros, seus proprios com-
portamentos no qrupo, na medida que buscam criar uma organiza-
cao produtiva e viavel, uma sociedade em miniatura; e enquanto
trabalham para estimular e apniar a aprendizagem uns dos outros,
0s participantes devem estabelecer um procasso de indagagao no
qual os dados sobre seus proprios comportamentos sac recolhidos
e analisados simultaneamente com a experiancia que gera estes
comportamentos. Cada individuo pode aprender sobre suas motiva-
¢Oes, sentimentos e estrategias ao lidar com outras pessoas.
Aprende tambeém sobre as reac¢bes que produz nos outros quando in-
terage com cles, ¢ localiza as barreiras ao seu funcionamento
integral e autonomo com os outros” (18, pg. 2).

Ds elementos basicos das definigdes apresenta~
das sao portanto:

- o grupo-T & uma experiéncia de aprendizagem,ou
educacional, desenvolvida em pequenos arupos;

- os elementos que servirao de dados para esta a
prendizagem surgem da propria experiencia no grupe e do grupo;

- o foco da aprendizagem & o individuo e sua re-
tacdo com os outros membros do arupo ¢ com ¢ coordenador, as ve-
zes acrescido do foco no gruno como um todo; |

- o grupe-T tem uma metodologia prépria, cujos -
elementos principais sao: o uso do feedhack, a confrontagao en-
tre os participantes, a oxpressan o gxploragan dos sentimentos e
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percep¢oes, a busca e exrerimentacaon de novos comnortamentos e
a avaliacao destes comportamentos.

Peter R, Smith {75) acentua tres caracteristi-
cas importantes na compreensao d¢ arupo-T:

1. A responsabilidade pela anrendizagem e do
proprio individuo. 0 papel do coordarador nao & ensinar, mas
arepiciar condigoes onde os participantes possam aprender, se
eles escolheram faze-lo.

2. P experiencia acentua a importancia dos
sentimentos como algo asnecialmente importante a Ser plenamen
te vivido e compreendido.

3. 0 preocesso de dar 2 recaber fgedhack @ im-
prescindivel para o aperfeicoamento das ralagoes entre os in-
dividuos e para cada um pessoalmente. (Foedhack e a informacao
que o individuo recehe e da a respeito de sua imagem e dos
afeitos e reacgoes de seu comnortamentc sohre os outros) (3,

pg. 7).

1.1.2 - “adalidades

Ma varias classificagoes nuanto as modalidades
basicas de grupo-T. FEm algumas, o0 que diferencia um tipo de
outro & o foco da experiencia {individual, interpesscal ou qru-
pal), em outras, 0 nrocesso ou ainda os objetivos. Contudo, nao
é possivel fazer uma classificagao estavel porque este campo es
ta em constante mutagao, a medida que surcem novos grupos com
novos enfoques. Muitas vezes a descricdo dos processos tambem
g muito vaca e nao permite distinauir em que uma modalidade de
gruno se diferencia de outra.
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Se colocados num continuum, teriamos de um la-
do aqueles grupos cujo foco hasico sao o0s processos organiza-
cionais (que facilitam ou initem o funcicnamento de um grupo)
e do outro lado os cue tém o foco no individuc, e neste, 6 co-
nhecimento de corpo, a auto-expressao ¢ a expansao da experiéﬁ
cia sensorial (52).

Uma classificacdo auz nao nretende ser unica
pu a mais comnleta vossivel, mas que nos pareceu otil para o
ohjetivo deste trabalho € a sequinte:

a) Crupo gque focaliza primariamente na dinami-
ca do grupo e que husca propiciar aos narticinantes a possibi-

lidade de comnrzender o desenvolvimento do arupo, as nra2ssogs
ai existentes, o papz21 da lideranca, as tansdes comuns aos aru
pos, 0s obstaculos a realizagao de seus objetivos, os niveis e
padroes de comunicacao entre os participantes e intergrupos.
Uma evolucao desta modalidade, suraida em 1060, 2 o chamado
Crupo de Desenvolvimento Organizacional (2.0.), em que s& tra-
balha sobre uma equipe e ndo com o individuo. £ oum esforgo de
aperfeigcamento do sistema de uma oraanizagao (emnresa,escola,
hospital, instituigao publica) atc.) atraves do desenvolvimen-
to dos individuos e grupos gue a comnder, 0 que acontece  nos
grupos ¢ muito influenciado pelas relacOes preexistentes 2ntre
os membros, @ isto se reflete, sobretudo, no arau de ahbertura
mutua ¢ franguoza, deralmante menor que nos demais tipos de
grupo {75). 0 coordenador €& visto como um »specialista-facili-
tador dos processos de dasenvolvimento qrupal.

k) €Grupo que 2nfatiza uma aprandizagem passoal
advinda das relacoes interpessoais 2 a comunicacao entre 0s

narticipantes conferme se configuram no acui-e-agora. 0 coorde
nador estimula a ohservagdo e analise sobre 5s  comportamentes

dos participantes e as repercussoes entre si dsstes comporta -
mentos. °
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¢) Grupo em gue o foco da experiencia & sobretu
do o individuo e nao as relagoes intarnessoais, Mao se distin-
gue de maneira radical do grunc antericr, ¢ muitas vezes encon-
tramos tacnicas comuns aons dois. E uma modalidade de grupo-7
surgida a partir do 1960 ¢ desenvolvida principalmonte na costa
peste dos Estados Unides pelcg Esalen Institute, Rig Sur, Cali-
fGrnia. Emnrega um grande ndmere de t3cnicas  estimulatdrias,
tais como exercicios nao vorhais nos ouais as pessoas exnres-
sam seus sentimentos atraves do céontate fisico, gestos, fanta-
sias, dramatizagoes, danga, etc. Enfim, o individuo e seu pro-
pric corpo sano as fontes de experiencia ¢ aprendizagem onrinci-
pais. £ 2nfase desse tipo de arupo, nue poda ser chamado de
Desenvolvimento Pesscal {Perscnal Crowth) ou Conhecimanto Sen-

sorial (Sensory Awareness) esta em ajudar ¢ individuo a ter

uma vivencia de si mesmo mais plenz e expandir a gama de senti-
mentos e sensagoes as quais ele pode ter um acessn direto. 0
papel do coordenador aqui & diferente: e¢le & o iniciador de
experiéncias, de auam o gruno denende, pois 2 o cespecialista, o
que conhece as técnicas propriciatorias dosses tinos de experi-
mentagoes (85, 58). Com isso, essa tipo de grubo 2 o mais pas-
sivel de chegar a exageros, rmuito criticades nos Estados Uni-
dos. Devido a intensidade emocioral da exneriéncia, a pouca 1i
gagac com a realidade do mundo fora do grupo, com a rotina, ele
tende a ser utilizado muito como "refiaio”. onde as pessocas vi-
vem momentos de intensa beleza e de exnressac aherta 2 inconti-
da de emogoes que nac encontram paralelo na vida fera do grupo.
E o coordenador, tendo um papel tao dominante, sa nao for um
profissional competente ¢ responsavel, pode geral experiéncias
desastrosas para alguns participantes. 0s demais aqrupos nao es
tdoc isentos de tais ocorréncias, mas elas parecem ser mais fre
gffentes nesse 4ltimo tipo.
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1.1.3 - Conclusagc

Raqui por diante nos deteremns na modalidade
descrita em (b}, que seria o arunc-T nropriamente dito, & adota
remos essa denominacao abreviada para reoresentar a eXpressao
grupo-T em desenvolvimento interpesscal, gque transmite a ideia
de enfase nas relacoes interpessoais e de crescimento ou aper
feigoamento. Mem sempre e possivel distingui-lo nitidamente do
{c), muitas técnicas saon comuns ¢ o0s objetives nodem se sobre
por. Procuramos acentuar as caracteristicas prapias do  {¢)
na tentativa de caracteriza-lo.

A escolha do segundo tipc foi feita porque foca
liza no individuo, mas a partir sobretudo da sua interacgao com
os outros no grupo. nac se prende a uma aplicabilidade restri-
ta come o Desenvolvimento fOrganizacional, nem se centra exclusi
vamente no irndividuo como em {c). Por outro lado, & o que pos-
sui a metodologia mais consistente, mais nitidamente caracteri-
zada e definida dentrn do quadro de experiencias de grupos.

Embora tenhamos diferenciado o arupo-T do de Di
namica Organizacional o Conhecimento Sensorial, istn nao signi-
fica que esta modalidade seja feita de uma maneira unica; ao -
contrario, dentro dela ainda permanecem muitas variagdes. Mes-
tas os processos podem ser semelhantes, mas a colocagao de obje
tivos, por exemplo, abrangn desde uns poucos colocados com pre-
cisac ate uma descricac tdo variada qua se tornam extremamente
ambiciosos.
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1.2 CGrupo-T em desenvolvimento interpessoal

1.2.17 - fbjetivos

Na tentativa de sistematizar o material en-
contrado sobre o tema "ghjetivos do grupo-T" chegamos a concly-
sao de que eles se distribuen em duas categorias basicas:

1) Aqueles que ddo maior atencdo 3  aprendiza-
gem de habilidades ou capacitagies (skills) especificas, de téc
nicas de diagndstico, de aspectes cognitivos sobre os processos
de participacdo em grupes e sobre grupos, e ao exame de concei-
tos como coesao, poder, clima, estrutura, desenvalvimento, etc.
a partir da experiéncia do préprio grupo.

2} Agueles que destacam o crescimento do par-
ticipante como pessoa, atravas da vivencia mais plena de seus
proprios sentimentos e emogoes, do maior conhecimento sohre suas
motivagoes, necessidades o valores pessoais que aparecem na con
frontagac ou no encontro interpessoal.,

Isto nao significa que essas duas categoerias de
objetivos se excluem mutuamente. Ao contrario, geralmente es-
tao presentes am todo grupo-~T, apenas em graus diferentes, de
acordo com 0S pressupostos 2 as caracteristicas pessoais e nro-
fissionais do coordenador.

Assim verificamos que:

- Bradford (17), Bennis {(13), Benne et. al (10),
Blake {15} colocam como objetive geral do arupo-T obter aprendi
zagem sobre processos, comnortamentos e desenvolvimento de gru-
po. Agqui estdao incluidos o desenvolvimento de relagoes inter-
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pessoais no grupo e o estabelecimentc de uma comunicagao adequa
da ao rendimento do grupo (Shepard e Rennis, (71); o aprender
como aprender - significa ajudar o individuo a aprender de sua
experiencia nas areas de autopercepcao, de sensibilidade aos fe
nomencs da relacac interpessoal, da compreansao sobre as conse-
gencias do seu propric comportamento e ¢ dos outros. Como pa-
ra isso e necessario gque as pessocas cxplerem abertamente  suas
motivagoes, reagoes, sentimentos, e experimentem novas maneiras
de se comportar, um objetive suplementar & ¢riar um clima de
apoio e facilitar situagoes nos queis os participantes possam
aprender através do exame da propria experiencia (10).

Alguns objetivos postulados sofrem a influéncia
nitida de um sistema etico de valores como os seguintes:

- estimular a clarificacao ¢ o desenvolvimento
de valores e objetivos pesscais consoantes com uma persnpectiva
democratica e cientifica dos problemas de decisac e agao  pes-
soal e social;

- desenvolver conceitos e insights teoricos que
servirao como instrumentos de ligagao dos valores pessoais, ob-
jetivos e intengdes as ag¢oes coensistentes com estes fatores in-
ternos;

- proporcionar a aquisicao 4e¢ competincia adequa
da e eficiente nas interacdes do individuo com szu meio.

Em geral, estes objetivos sao colocados por au-
tores com uma perspectiva mais tradicional do grupo-T, onde a -
dnfase maior @ nas chamadas interpersonal skills . A tendéncia
mais recente ¢ liderada por ¥eschler, Massarik e Tannenhaum,que

desenvolveram seu trabalho na Universidade da California. Defi-
nem grupo-T {ou Sensitivity Training, oxpressan mais usada por
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eles) como "terapia para normais" (87, pg. 34); no sentido de
que se propbe a ser proveitosa aquelas pessoas tidas como bem
sucedidas mas que utilizam uma "fachada™, que embora funcional
no contexte social urbano modernc, deixa um saldo de alienagao
pessoal, de penuria no contato do individuo consigo mesmo. En-
tre uma ahordagem e outra podemos inserir a de C, Argyris que
define o objetivo geral do arupn-T como "favorecer a mudanga de
valores™ (7, pg. 154). Valores sao as diretrizes pessoais, emo-
cionalmente enraizadas, que servem para nortear o comportamento
do individuo numa direcao especifica. Admite que nao se pode
"ensinar” ou “"vander" valores, mas que o grupc~T propoe questio
nar os vatores ligados ao relacionamento humano.

0s objetivos secundarics a este seriam: oferecer
a maxima oportunidade possivel para que os participantes expo-
nhan seu comportamento, d2em e recebam feedback, experimentem
novas atitudes e desenvolvam um conhecimento e accitagao de si
e dos outros que sejam duradouros.

Para eles, "o grupo-T procura facilitar o forta-
Tecimento do individuo para que ale possa se relacionar mais
plenamente com 0s outros nas diversas situagoes, possa se co~
nhecer de modo mais intimo e acurado, encontrar um significado
importante para sua vida e iniciar ou manter um precesso de cres
cimento individual em direcao a uma adequacao pessoal cada vez
maior" (87, pa. 34).

Muma consideragao final, queremos colocar a des-
crigdo dos meta-objetivos feita por Warren G. Bennis {14): sao
aqueles implicitos em todas as variedades de grupos-T, indepen-
dente da composicgdo do grupo, da orientagac do coordenador e
do metodo utilizado. S3c como que os valores gue  transcedem
os objetivaos particulares de cada grupo.
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1. Ampliacdo da conscicncia ¢ reconhecimento da
possibilidade de escotha,

Isto acontece a partir da saida dos individuos
de sua rotina de preocupagoes diarias, quando as regras de prg
cedimente usual deixam de existir porque nao ha uma rotina pre
estabelecida. Sendo o grupo-T mais freqlentemente realizado
em forma residencial (geralmente num lugar afastado dos cen-
tros urbanos}, ha a formagao de uma “ilha cultural™. Paralela
mente, ha a enfase na busca de¢ compreensao, sensitividade e
diagnostico do proprio comportamanto que leva o participante a
refletir sobre secu comportamento - narticularmante a  refletir
sobre como escolher comportar-se.

2. 0 "espirito de pesquisa".

0 grupo-T procura prepiciar um ¢lima de inda-
gagdc e experimentagdao sobre os comportamentos ja conhecidos e
novos que surgem diante de cada individuo, sobre modelos de re
alidade, sobre a expressao livre de opiniGes e suyas repercus-
soes.

3. A autenticidade nas relagdes interpessoais.

Um aspecto importante do métode de  laborato-
rio e a valorizacao dos séentimentos: sua exnressao e efeitos.
0 grau em que os participantes podem comunicar seus sentimen
tos e, por outro lade, levar os outros a expressarem 0S S2us,e
tido como um critério basico de crescimento do grupo. Acredi-
ta-se que por esta via & alcangado o gque ha de mais verdadeire
em cada um, despojado de defesas intelectualizantes, de posi-
coes adotadas a partir apenas de opinides.
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4. Uma concepgdo snhre ralacdes com autoridado
baseada na colaboracgan.

6 conrdenador 2 os particisantes coiccam~-s¢ -
como colaboradores na exoccugao doo objetivos. A crenga basi
€3 @ a de que n individuo poda exarcer controle sobre sey pro-

cesso de aprendizagem.ne grugo.

1.2.2 %etodologia e pr2ssupostos Hasices

fssim como ja verificamos a grande varie-
dade deo definigées e de objetivos referentes an grupo-7,0 mes-
mo surge na area dos metodos emnregados rara alcangar sous ob
jetivos, tornmando dificil uma descrigac precisa dns mesmos{11,
31).

Yamos apresentar ¢s clementes dos proces-
sas considerados comuns na forma de grupo-T que esta em ques-
tao neste trahbalho, embora observande gue aruncs de objetivos
semelhantes podem ou n3o usar metcdos semelhantes e, quando o
fazem, procedem com cnfase graduada. Por outro lado, os meto
dos agui apresentados caracterizam ¢ grupo-T como uma experiég
cia peculiar na arza das ciéncias humanas. Alguns deles tam-
bém sao observados e descritos em ocutres tinos de grupo, sobre-
tudo na psicoterapia de grupo.

Uma caracteristica goral dc métede em gru
-T & a de que elc esta om constante mudanga, om funcao de dados
obtidos em pesquisas experimentais e a partir da experiéncia de
coordenadores inovadores @ de espirito cientifico. fenerzliza-
¢Oes validas sobre o método sac muito dificeis de serem feitas
(8), porgue dada a ausencia de uma teoria requladora, @ a par-
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tir da exneriéncia que o mitode 2 avaliado o buscada sua adequa
¢ao. Ele sofre na pratica a influéncia da comnosigao do arupo,
seu desenvolvimento e o tipo de intervencao do coordenador.

Para fins de sistematizacgac, colocamos os di-
versos olementos separadamente. $as & necessario observar que
se¢ trata de uma colocagao artificial, uma vez que na nratica es
ses elemantos coafluem ¢ sac dinamicamente interdapendentes e
muitas vazes & dificil distinguir quando ocorre um ou outro.

Como afirmamos no inicio, osses zlementos nao
pretendem csgotar os gue sac usados ¢ consideradns por varios
autores ¢ coordeonadores. Foram os que consideramos basicos, em
nosso atual estagio de conhecimentos sobre o assuntc, nortanto
sujeites a reavaliagao & a criticas. Todo conhecimento € provi
sorio ou, como apontou Mietzche, "o verdade & uma espécie de
erro” (2, pg. 218).

1.2.2.1 'etodos e Tecnicas

a) 0 feedback e a auto-revelagao (self-cdisciosurc)

Fste termo foi usado inicialmonte por Lewin para defi
nir um processo dentro da dinamica de arunc. Outra defianicao de
Benne, Bradford o Lippitt apresenta o feedback comc ‘"respostas
verbais e nao-~verbzis dadas a uma unidade de comportamento de
um individuo mais proximas no tempo (2 est2 compowrtamento) e ca
pazes de screm percebidas ¢ utilizadas pelo individuo gue mani-
festou o comportamento™ (10, pg. 24). DBeve refarir-se a uma
unidade de comportamento para acentuar gue se relaciona a um
compcrtamento esnecifico, dc modo a nan representar uma avalia-
cao da pessoca como um todo e assim nao dificultar a aceitagao,
compreensan e manejo dagquale gue o racebe.
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Horwitz (40) diz que o nprocesso de feedback
serve primariamente para permitir ac individuo tornar-se consci
ente dz alguns de¢ seus modos caracteristices de interagir, que
se tornam aparentes numa relacao com os outros, mas que geral
mente estac ccultos do »rdnrio individuo. F um bprocesso  no
qual se comunica a narcepgan qu2 ceda um tem do (s} cutro {s),
por exemplo: “eu o vejo impaciente desds gque comecai a falar®,ou
uma reacao amecional provocada a partir do comportamento do ou-
tro: "fico irritado quandn voc? me oltha assim dc ladoe".

Argyris acentua (7) quc o feedback deve ser
descritive, minimamente destorcido e nac sar um julgamento de
valor. A caracteristica de descritivo orocura reforgar o fato
de que ¢ feedback nac se confunde com inferdncia ou internreta-
cao sobre o norgué o individuc se comporta de tal maneira.
Quando se descreve uma reacao pessoal, deixa-se ao outro a li-
berdade de usar o que se disse da maneira que the fer mais con-
‘veniente. Evitandn uma linguagem avaliativa, reduz a necessida
de do outro reaair defausivamente,

Fica evidentc que o facdback node ser destru
tivo s@ se levar em considorag¢ao apanas as necessidades pes-
scais de qucm o da ¢ nao considera as de quem o recehe. Comple
mentar a esta observacao @ a de que o feedhack deve ser testado
com os demais particinantes do grupo, sobre 2 acuidade do mesmo.

f Como processo, ¢ feedhack & essencial em todas
as formas do arupo~T. Sem ele o foco no aqui-e-acora perde mui
to de seu valor, uma vez gque ele deve ser verificaval na reali-
dade imediata dagucle que o reccha. Uma conseqfienciz asnerada -
da troca de feedback entre os particinantes da grupo g a pro-
gressao na direcdo de maior conarugéncia resscal, definida por
Rogers como a consciencia entre o que se experimenta em  termos
de sentimentos e pensamentos e o que se manifesta em termes de
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comportamento e linguagem (87) na medida 2o que comparam suas
proprias percepgoes de si mesmos com o5 dados que recekem dos
cutros.

B auto-revelacao- {seif-disclosura) e o reverso

do feedback e existe "guando um individuo comunica explicitamen-
te, a uma ou mais pessoas, uma informacao pessoal que 27e acredi
ta que essas nessoas provavelmente rao obteriam a nao sar que
gle proprio revelasse. Ainda mais, essa informacao pertence a
sua "intimidade pessoal”, isto 2, deve ser de tal natureza  que
nao e algo que o individuo revelaria para qualauer pessoa que
lThe perguntasse sobre o assunto™ (86. po. 270).

0 que se observa no grupe-~-T & que geralmente o
feedback & dirigido sobretudo aquelas pessoas aue $ao mais dis-
postas a ravalar dados sobre si mesmas, o feedback adequados ten
dem a provocar mais auto-revelagoes.

Ekmbos 0S Drocessos 530 =2ssenciais a aue o par-
ticipante conhega mais ¢ meihor de si mesmoc (feedback) e seja
mais e melhor conhacide peles outros (self-disclosure}. [ com is

so & postuliado que ¢ notencial de um melhor relacionamento fica
estatelecide, pois nao existirao os confliios advindos de "assun
tos inacabados®, de ideias nreconcehidas, de ressentimentos acu-
mulados etc. Esta complemantacao dos dois processos entre si
permite ao participante "ser ele mesmo mais plenamente e ao mes-
mo tempo sc¢ tornar mais capaz de estar disponivel aos outrecs e a
si mesmo® {12, pa. K2).

Quanto 3 pesauisa para avaliacao dos efeitos
do feedback, encontramos a de Roberts, Schonler, Smith e Cibb
que verificaram havcer uma relagﬁo sianificativa ontre feedback
positivo, redugao de defesas o aficiencia na tarefa executada.

G. *yers, A. Toldberg e C. Welckh (57) verificaram que
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0os participantes do grupo-T recebendo feedback sobre seu
comportamento tornam-se mais sensiveis nas relagdes interpes-
soais e na interagan social. A invsstigacao confirma a suposi-
¢do de que a abertura proporcionada pelo processe de feedback
conduz a relagdes humanas mais satisfatOrias e honestas. Mas
observam a necessidade de uma comprovagao posterior dos dados
obtidos em sua pesquisa, a fim de verificar a duracgao
deste efeito.

b) 0 foco do processo de grupo no agqui-e-agora

"Aqui-e-agora" refere-se a todos os fenomenos que 5@
manifestam no grupc, nas pessoas e entre as pessocas durante ©
desenvolivimento do grupo. Contrasta com ¢ foco no "la-e-en-
-tao", que se refere a dados existentes em outros contextos, fo
ra do grupo, e conseqientemente em um tempo que nao abrange a
expericencia deste.

0s dados do aqui-e-agora incluem:

1. As estruturas especificas que se desenvolvem, co-
mo por exemplo, a pesigac do coordenador dentro -~
do qrupo.

2. 0s processos da vida do grupo, com uma atengcao es-
pecial ao inicio, sua manutengao e a experiencia
do seu fim.

3. As rcacgoes emocionais dos participantes aos compor
tamentos e expericncia entre si.

4. Qs diversos e variados estilos e modos de comporta-
mente grupal ¢ individual.
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¢ foco no aqui-e-agora atende a diversos objetivos: per
mite centralizar a experiencia do grupo no aue se péssa dentro
dele e, com isso, ter uma historia propria, independente do pas
sado de cada participante. Este fato conduz a um despojamento
maior de certas caracteristicas como status, prestigio cultural,
padroes de retacionamento convencionais, etc. £ no como o indivi-
duo aparece a cada momento, a partir de situagoes existentes na-
quele Tugar preciso, que o foco da atengao e concentrado. Sendo a
experiéncia do grupo-T geralmente de curta duracao, a abordagem -
do aqui-e-agora tamhém evita as complexidades inerentes ao proces
so de pesquisa e analise de comportamentos passados. Dirigir-se
ao la-e-entao tornaria inadequada a utilizagac da metodologia pre
conizada pelo qrupo-T.

¢} Uso de técnicas ou instrumentos

Podemos distinguir dois tipos de tecnicas, ou, como
30 as vezes considerados, instrumentos:

1. DOs que objetivam colher dados ou informagGes  para
serem conhecidos e analisados nelo coordenador e pelo grupo. Sao
usados principalmente nas formas mais tradicionais de grupo-T, na
quelas em que e importante a aprendizagem de habilidades espechi
cas. Tais instrumentos podem ser sugeridos pelo coordenador ou
inventados pele arupo. Incluem: o uso de escalas para obter da-
dos sobre as percepgdes dos participantes quantc as varias fases
do processo: 0 usn de observadores; a formagao de subgrupcs pa-
ra diagnostico de certos prohlemas; o uso de gravador; exercicios
que visam a ressaltar modos de comportamento especifico sob cer-
tas condi¢des (como ansiedade, tempo limitado, comunicagdo destor
cida, etc.}.

2. As chamadas técnicas estimulatorias, que tem o obje
tivo geral de facilitar e estimular a participagac de um integran
te no gqrupo ou um movimento geral de gruno. £stas tec-
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nicas sao conhecidas as vezes por "jogos™ nu "axercicios", e
entre os mais utiltizados estdao os nan-verbais. Podem ter fins
mais especifices, como o de fazer surgir, atraves de uma dra-
matizagao, reacoes latentes quc buscam ou necessitam expressao
manifesta - as experiencias de relaxamento fisico, de medita-
¢3o, de conhecimentc e exploragdo atraves dos sentidos estao -
a¥ incluidas. Estas técnicas podem constituir o métedo dominan
te de um tipo de grupo (0s Sensory Awareness Groups) ou funcio

narem comoc complementaraes, como no caso dos grupos-71 que esta~
mos focalizandc.

d) 0 foco no processo ¢ nos sentimentos

Durante a experiencia de qruno-T, & o processo {0
"como™) mais do que o contetdo {0 "o que”) aue recebe ¢ foco
de atencao {88). Este & um aspecto muito enfatizado por aque -
les que fazem descrigoes teoricas sobre o método. Fste "como"
rafere-se ao modo como o0 participante percebe a si mesmo e aos
outros, como 0 grupo se comporta como um todo, como uma pessod
reage a uma determinada situagac, etc.

Isto ndo significa a auséncia total de discussoes so
bre conteudo, mas sim que se procura evitar a valorizagao des-
te a medida que conduzir a uma participagao eminentemente inte
tectual, {por exemplo: discussan de uma agenda para 0 grupo,
ou de vantagens e desvantagens da convivencia em grupos, etc)
ou a pesquisa de "por que” que leve a inferéncias ou interpre-
tagdes. Argyris (7, pa. 176} d3 o exemple da pergunta "Par
que voce apeia X?" comn uma pergunta admissivel se considera
uyma resposta ac nivel de "Eu apoio porgue todos o estao ata-
cando, mas eu quero saber a perspectiva dele". 1Mas se a per-
gunta & para chegar a necessidades mais nrofundas, comn "Por
que voceé precisa dar apoio aos que estao atacados?", ela nao
seria relevante.
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0s participantes sao encorajados a expressar seus
sentimentos sobre si pronrios ¢ sobre os outros, e a explorar o
impacto que tém sobre os demais. Assim, procuram examinar sen-
timentos, expressoes e comportamentos sutis que na vida diaria
freqldentemente passam despercebidos (81, 59). F. Achilles (4)
costuma comparar £5se precesso com a nrojegan de um filme em c§
mara lenta. 0 comportamento diaric seria a nrojecido em veloci-
dade normal, enquanto durante o grupo-T se¢ faria ¢ ralentisse-

ment de modo que compartamentos, maneirismos, expressoes fa-
ciais e corporais, etc. sceriam vistos em detalhe a fim de se
ohter maior conhecimento e compreensao de seus significados e
do impacto que essas "mensagens” - muitas vezes despercebidas
mas evocadoras de reagoes significativas - provocam.

A expressao de atitudes, e sobretudo de sentimentos,
¢ essencial no grupo-T, mesmo quando as pessoas sentem que po-
dem ser ridiculas, mal-educadas, etc. Para isso @& importante
o ¢lima de confianga e permissividade. Permissividade que nao
se confunde com laissez-faire, nem com licenciosidade, nem com

fazer-o-que-der-na-cabega-e-ver-no-que-da. Refere-se a ausen-
cia de atitudes moralistas ¢ julgadoras diante do que & comuni-
cado; ao ¢lima existente guando as nessoas se sentem Tivres
para falar francamente e a ouvir com compreensan, ¢ até a acei-
tar o silencio como forma de participagao {81}).

Gibb (36), Friedlander (32) e outros, consideram a2
eriagao de um clima de confianga que reduza as defesas, dimi-
nuindo medos e desconfiangas, come a fungao critica do grupo-T,
e nela o papel do coordearador & de extrema importancia. E na
sua atuacaoc como "modelo” nara o arupo que vai ficar evidente a
sua influencia sobre esse c¢lima de confianga.

Para obter este clima, a redugao de defesas, 0 gru-
po-T utiliza té@cnicas proprias, como nor exemnlo o¢s exercicios
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nao-verhais envolvendo o crupo todo, ou subgrupos, ou um indivi-
duo, questionarios, dramatizacgoes, joqos, etc.

Friedlander realizou uma pesquisa para confirmar & €0
locagio teorica de Gibb. Demonstra que a confianga entre o0s mem
bros do grupo funciona come catalisader no favorecimentoe da com-
petincia grunal. O grupo ¢ mais capaz de realizar seus objeti
vos se houver o clima de confianga.

@) 0 grupo como recurso

Arayris menciona a imnortancia do arupo como prin-
cipal elemento emoliente de harreiras defensivas de modo a faci-
Titar ao individus conectar-se com aspectos “desconectados” de
si mesmo. lma vez que o individuo sozinho dificilmente conse-
guiria fazer isto, o grunc atuaria nesse sentido® (6,npg.16}). Um
dos aspectos principais dessa colecagdac & a de que ¢ arung tem
um papel deminante na participagao @ no nrocesso de aprandizagem
de seus memkros (52, 40} @, nortanto, o coerdenador naoc £ d2 mo-
do alaum a fonte inica, ou dominante, de recursos Dara o ¢gruno.
P nartir desta perspectiva, diminui de muito a dependancia do
grupo ew relagdo ao coordenador.

Elmore e Saunders (24) mostram que a habilidade dos
membros do  grune para captar o sianificado e a imnortancia
da interacgdo diminui sua nercepgdo de oninotancia do coordenador,
E este fato € coercnte com o nressunosto Basico do grupo-T de -
que os membros san responsavaeis nor sua pronria experiencia.
Acrescenta que essa situacac ao mesmo tempc nermite um encoraja-
mento, e até pressdo, para qus o individuo se revele tao plena -
mente quanto possivel,

Forer ao descrover o processn de mudanca evidencia o
papel do arupn:
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"1, ¢ cliente deove vivenciar 3 parte dissociada de si
mesmo © simultaneamente a vergonha, cuina ou ansiedade relacio-
nada a desaprovagao esnerada.

2. Ele deve receber feedback do ancio do grupo. Este
nao se comvorta como as pessoas no mundo externo {isto &, com
critica e julaamento de valor), nioc busca reforgcar a vergonha,
culna ou ansiedade.

3. 0 cliente & ajudado a incornorar a nova experiéncia
como valida.

4. 0s membros deo gruno usam Sseu poder Dnara convencer
o individuc de que a parte reccntemente exposta .nao € tao nega
tiva, ou & atéd mesmo descjavel, e que o seu comnartilhar esta
parte de si mesmo com eles foi vivido come nositive” (cit. em 6,
pag. 20}.

ima nossivel conseqencia negativa deste nrocesson,
sequndo Argyris, & o0 que o individuo node tornar-se dependente
do grupo, ficando agradecido nor ter conseguido experimentar
¢ aceitar nartes de si mesmo que eram desconhecidas ou avalia-
das nagativamente. E 2 nartir dai achar que s¢ dentro do qru-
no isso & nrossivel, que as pessonas do mundo externo deveriam -
tambem se ocunar em tempo integral de seu crnscimento pessoal.

Contudo, essa critica procura sar neutralizada na
observacao de que n coordenador procura deixar claro que embo-
ra o grupo tenha um poder notencial de grande influéncia, ca-
be a ele tambem aceitar que o fim U1timo de sua ajuda ao indi-
viduo @ permitir que este n0ssa escolher livremente o que  vai
ou nao exzressar de si mesmo, e escolher em quz ele se  propoe
mudar ou nao.
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f. lUso de conceituacgan

i tendencia inicial na primeira fase do labo-
ratoric era, como ja vimos, 3 apresentagao, scparadamente do
grupo-T, de "sessoes tecricas” nue visavam a oferacer ans parti
cipantes um quadro de referencia conceitual sobre ¢ que se pas-
sava no laboratorio e informagdes tedricas que os coordenadores
acreditavam seriam uteis para a transposicgao da aprendizagem
feita no laboratlrin nara o ambiente de erigem do participante.

Entretanto, essa forma de arresentagas foi
nosterinrmente abandonada & se procurou entao integrar a exposi
¢do de conceitos e teerias advindas das ciéncias do comportamen
to {behavioral sciences) com as derais atividades do grupo-T.

Ptualmente k3 duas tendéncias principais quan
to a esse elemento do método:

a) 0s que nao o utilizam e duvidam do seu valor,
achando que uma apresentagao tedrica serve apenas nara raforgar
a tendéncia a intelectualizacao existente no grupo e assim fu-
gir da confrontagao com 0s asnectos emocionais. Enfatizam que
a aprendizagem deve ser baseada na experiencia vivida, na reve-
lagac de sentimentos e atitudes.

k) 0s que utilizam a apresentacao de conceitua-
¢Ges de maneira variada: informalmente, mini-aulas nproximas no
tempo a experiencia, distrihuigac de material nara leitura, ctc.
Acham-na importante sobretudo para zfetivar a tansfercncia da
anrendizagem para as situacces de trabalho cu de vida em geral,
Fas a énfase maior continua sendo na anrendizagam emacional e

nao na conceitual (81).

A escolha de uma abordaqem ou outra vai depen
der da composicic do grupo, da nerspectiva idzo0lnaica de coorde
nador, dos cbjetivos do grupo.
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1.2.2.2 Pressupostos basicos

Mao @ facil chegar-se a uma sistematizagao das ba
ses tedricas que norteiam a motodolongia do arune-T. Nascida da
exnerimentagao, e até hojc muito voltada nara a pratica, essa me
todclogia nao s» fundamenta numa teoria consistente, nao pre-
enche os requisitns de "npoder e zconomia de constructos, consis-
tencia interna ¢ elegancia 1ogica” e nic pnssui valor heuristi-
¢co, definido como "(a teoria) cujos constructos ¢ relagoes entre
variaveis sdo definidas de¢ tal modo que possam conduzir quase
que imediatamente a afirmagfes operacionais suscetiveis a uma
testagem empirica ou experimental® (35, pg. 171).

0 que ha neste campo ¢ um grande numero de concel
tos, advindos dz varios campos cientificos (percepcdo, aprendiza
gem, dinamica de arupo, psiquiatria, nsicologia educacional, psi
cologia social, etc.), que buscam constantemente dintegrar-se e
conseguir uma validade através de posquisas experimentais.

Descrever em detalhas estes conceitos de oarigem
diversa na busca de uma integracaoc seria um trahalhn adequado a
uma outra dissertacao - s¢ 2 que de todo possivel., Por isso nre
ferimos anresentar uma sérig de principios tedricns que pudessem
ajudar a comnreensac do que © gruno-T, mais dn gue nos deter nas
implicagoes da aus?ncia de uma teoria Unica de lahoratorio.

0 grupno-T foi criado para utilizagac ne campo da
educagao de adultos. O0s primeiros coordenadores foram buscar re
curscs nas areas nrofissionais aecs quais eles ja nertenciam como
nesquisadores e nrofessores, sendo que nn nrimeire laboratdrio,
tinham sua formacao em psicolngia social, educacio, sociologia e
filesofia da educagzo {18). 0s que trakalharam na narte de pes-
quisa eram formados em psicologia c¢linica e antrnpolieogia cultu-
ral.
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Postericormente aqueles nus s2  distincuiram comn
inovadores se dedicaram a estudar ¢ intecrar no ‘ltaboratdrio a
parte dinamica das ciencias sociais e de comportamento, em Tu-
gar das mais freqglientemante estudadas na énoca qua eranm a de
pesquisa 2 a de classificagoes ¢ descrignes. Hasse sentido
Kurt Lewin foi a figura deminante, com seus trahalhos sobre di-
namica de Jrupe {termn criado nor ele e definide como “conjun-
to de forgas existantes na situacac de gruoo que determinam 0
comoortamento do grupo e de seus participantes”) (43,pg.5), na
ohservacao de¢ mudangas de comanrtamento ligadas 3 dinamica de
grups. Ele acreditava que crencgas arraigadas so podem ser mu-
dadas quando as passoas tem a nossibilidade de examina-las pes-
soalmente e entdo concluir aque sao insatisfatorias. Partanto
os metodos nara mudar atitudes saoc efetives sg  0s individuos
tem oportunidade de -Zescobrir os afeitos deletdrios de sQus
comportamentos habituais sobre si mesmo e sobre ns outros. Is-
so inclui a nogao de que o individun deve ser ajudado a saber
como 0s outrns o vaem {86). Sua dodicagio A nesquisa, nao  ape-
nas formal, mas no sentido de indagagan constante, exarceu mut-
ta influencia no estahelecimento do método de Tlaboratorio. 0
coordenador e os membros 4o gruno se dispunham a uma Dpesquisa
que objetivava permitir a cada um 2xperimantar, comprecnder e
modificar seu compertamento.

Bradford et al. afirmam que a influencia filosg
fica inicial maicor foi de John Dewey, no seu interesse por me-
todologias demncraticas o cientificas cue apnntavam nara a bus-
ca do maior comneténcia no relacionamente social. 0s  teoricos
da metedoiogia de labnratdrio acreditavam que havia uma rela-
¢io ntima entre os valores inerentas a cigncia @ os valores
democraticos. O nroblema intelactual que se impunha era, por
um ladn, tornar mais explicite ns valnres morais inerentes as
metodologias cientificas come um 2mpnreendimento humanns 2, nor
outro lado, definir os valores democraticos erm termes de uma
metodoloecia para o manejo dos conflitns humanos o das tomadas
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de decisan. Para eles verifica-se coincidéncia entre a etica
democratica ¢ a &tica cientifica, a medida, sobretudo, que a
democracia enfatiza a capacidade notencial das pessnas para defi
nir ¢ solucionar problemas de maneira coonerativa quands nrocu-
ram viver e trabalhar juntas. Afirmaram que os problemas comuns
devem ser solucionados ¢nm a particinagac daqueles que sao afeta
dos pela solugao.

Esta nrerspectiva democratica postula a  validacao
consensual como arbitro final da adequagac de todo julgamento e
acordo coletivo: mas por outre lado pressunde tamkhem gque as de-
cisces do qrupo nodem ser erradas. Dal a necessidade de incor-
norar protecpes centra a "tirania" ou "erro" da maioria ou mes-
mo do aruno todo. Hma dessas nrotagdcs 2 0 acesso nublico e
imediato a informagtes relevantes a decisfo.

"pA validagao comsersual ¢ as protegoes contra o
falso consensc, nroximos ao cerne da democracia como metodo de
controle social, tambZm s3ao pressunostes acs direitos e respon-
sabilidades das nessoas quanto a anrender e auanto as maneiras
de facilitar a aprendizanem" (19, pg. 34).

Com o tempo, o arupo-T sofreu a influencia de
pensadores cxistencialistas comc Victeor Frankl. Martin Buber,
Thomas Hora ¢ humanistas cm geral comr 20119 May, Abraham Mas-
Tow, Carl Rogers., Z influencia destes & mais atuante nos gru-
pos que Visam ao maior desenvolvimanto pessoal (self-actualiza

tion), 2 uma vivencia mais niana de si mesmo 2 dos outros no mun
do. P imnortancia ¢o nensamente 2xistencial esta mais na filoso-
fia e valores subjantes a atuacac dos coordenadores do que neo mi
todo ou técnicas esnacificas que sao utilizadas.

I metodonlogia de lakoratdrino @ multiprofissional
e multidisciplinar. Para Benne, "2 uma resnosta cultural as di-
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ferentes e, muitas vazes confusas, abordanens oducacionais®. Mas
acrescenta que "a abordacem de laboratdrio ndo ¢ eclética no sen
tido de recolher conceitos de varias areas indiscriminadamente
e ir justapondo-ns. ETa busca uma selegao e integragao de con-
ceitos baseados em um determinado objetive e com consideracgao pe
los valores sobre tipo e qualidade de anrendizagem” (18,n2.23).

A nartir destas consideragles teoricas gerais, nrocu-
ramos delinear os nressupcstos mais especificos. Acreditamos que

haja mais do que os aqui enumerados, mas estes nos pareceram su-
ficientes nara esclarecer e distinguir o rruno-T de outras abor-
dagens sobre grupo.

a) 0 desenvolvimento nessoal como um nrocesso de
anrendizagem,

» constatagao de que uma pessoa node mudar aspectos
significatives de sua nersonalidade e de scu comportamento; gue
node se tornar mais criativa e comnetente nas suas relagoes com
0os outros e consigo mesma node conduzir a mudangas quc caracteri
zariam um nprocesso de anrendizagam.

Fsta aprendizacem sera tantoc mais nrodutiva aquanto
mais induzida por um reforge intrinseco ao nronrio processs -
(36,81); auanto mais ¢ resultado nositivo & imediato e passivel
de verificacdo enquanto dura a experioncia; e quando o individuo
tem um controle maximo snbre sua nronria participacao no proces
so de  aprendizaoen.

h) £ aprendizagem 2 basecada na exnperiencia vivida.

Contrario a outros métodos educacionais e terapeuti-
cos, o arupo~T pressuple gue 2 experimentando e sentindo que a
assimilagan de novos padroes de atuagao nnde sar feita (88, 36,
7). 0 orupn-T enfatiza a vivencia emocinnal, em contraste {mas
nao em oposigac) com a dominantemente intelectual. Estimula-se a
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experimentacao de novas maneiras de se comportar e interagir, a
correr riscns. £ nesse sentido a utilizagao do feedback & funda
mental; ao aprender sobre o efeito de seu comnortamento nos ou-
tros, € no grupce, o individuo obter um instrumento gque The permi
te corrigir nu reforgar suas respostas habituais.

% cada nova nercepgasn de si mesmo que the @ ofereci
da, o individuo tem condigoes de testar no aqui-2-agora a congru
encia entre o que 2le supde que seja seu comportamento € 0 res-
pectivo objetive e o que ¢s outros percebem destes.

0 que ¢ simultancamente nostulado 2 a necessidada -
de um clima de confianca no qrunc e de coesan em torno do mes -
mo objetivo, de modo a permitir a exnressian espontanea do que
¢ realmente vivide nor cada um, despojado ao maximo de defesas
e préconcepgoes.

¢) I responsabilidade pela aprendizaaem.

Censidera-se gua cada participante € responsavel
por sua »ropria aprendizagem. PResnonsabilidade aqui comn “a
possibilidade de prever os efeitos de proprio compartamentn e

de corrvigir o mesmo comportamento com base em tal previsac® (1,
pa.822). © que cle aprende depende basicamente de seu estilo,
nrontidac, disnonibilidade, possibilidades e 4dazs relagdes que
cria com os demais particinantes {70, 7, 75, ©). ¥ip ha um es-
quema teorico sobre crescimentoe pessocal no qual o individue de-
ve se inserir,mas & pressunosto aue o crescimente e mais fa-

cilmente obtide em uma situagdn am que o individue & respeita-~
do, e seu direito de ser diferente € nrotecidn (88).

Considera-se que se o individuo esta insatisfeito
com certos aspectos de suas atitudes ¢ compertamentos, ou se
quer evoluir do ponto onde estd, a decisac gquanto a mudar ¢ a
direcac desta mudanca esta exclusivamente nele mesmo, Neste
sentido, a fungao do ceordenador & basicamente ajudar a2 criar
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condigoes nas quais os participantes possam chter novas perspec
tivas de si mesmo.

d) Consciéncia e aceitagdo de si mesmn.

0 descenvelvimento nessoal tende a ccorrer auando ©
individuo torna-se mais consciente de si mesmo e tem mais acei-
tagdo de si mesmo. K medida que issc acontece, ele tend2 a com
preender e aceitar tamhém os outros. Deste modc, tanto ele
quanto 0s outros reduziras suas defesas ¢ aumentarao a possibi-
lidade de maior abertura, de maior risco, de Tl1iberdade nara a
ceitar novas ideias, concangles ¢ modos de ser.

e} A dimportancia da expressdao ¢ analisc dos senti-
mentos.

f. maioria dos autores acna que o arupo-T narte da
nremissa de que as pesscas sac culturalmente condicisnadas a ini
bir a expressan dos aspectos emccionais de sua c¢omunicagao, e
com isso reduzem a nossibilidade de um onriqueocimentsn, nlenitu-
de, integracao e efetividade nas relagdes internessoais.

0 grunc-T legitima ¢ nrocura facilitar a experién-
cia plena de sentimenteos, sua exnressac e o exame do  aspecto
emocional nresente na comunicagao.

f) A expericncia e a conceituagio,

Fste nostulado de uma maneira ¢eral € mcnos consi-
derado. £ afirmagac de que muitas das aprendizagens om  grupo-
-T sao uma combinacdo do experiencia e conceituacio, e que 0
grupo & estimulado a examinar suas experiéncias em detalhe, de
modo a obter gencralizaches ¢ transferéncia para outras ~situa-
¢oes concretas de maneira valida {52, 5}, constitui um opressu-
posto entre o0s mais discutiveis e questiondveis. Renresenta um
camno nara experimentagoes continuas cujos resultados se mos-
tram contraditdorios.



35.

a) 0 grunc~T como uma forma de contracultura.

Embora nem  sempre explicite, esse pressuposto  as
vezes 2 encontrado no trabalho de alguns autores.

Elmore e Saunders (24) citam o Report I da  Ameri-
can Psychiatric f£ssociation para afirmar que os grunos-T incluem
uma revolta contra o "sistema™ (establisbment). com sua enfase

na autenticidade, na auto-revelacao, na esrontaneidade. Shepard
(cit.em 6) ¢iz que o grupn-T representa uma cultura alternativa
para o atual mundo mecanicista, orientado para a sobrevivéncia.
as acrescenta que ele nao tem todas as caracteristicas que o le
varia a ser a alternativa. O metodo questiona a base da vida so
cial presente ¢ seria uma rasposta de afirmagan de valores huma-
nos ao descontentamento existente nao sO nos arupos sociais  em
geral, como no campo dos profissionais em psicologia @ ciencias
sociais (75). Esta avaliacao encentra ressonancia no sistema so
cial americano, com suas caracteristicas d2 massificacao, confor
midade e valorizacao dos aspectos materiais da cultura.

1.2.3 0 coordenador, a compesigan 2 os asnectns

formais do gruno

1.2.3.17 0 coordenador

Um levantamento evidencia nuc diferentes co-
ordenadores usam diferentes técnicas e que estas tacnicas estao
a servico de diferentes persnectivas quanto aos objetivos do
grupo (52). Sua atuagao sofre a influéncia direta de sua filose
fia de trabalho, seu nivel de competencia profissional, sua teo
ria sobre mudanga ¢ anrendizagem, suas caracteristicas nesso-
ais, seu estilo de comunicagao, suas necessidades pessoais
{status, exnerimentacao de novas técnicas de pesquisa, e mesmo
suas necessidades afetivas). E também a influancia de fateres oh
jetivos como composigio e duragac do qrune {58, 82).
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O0s otjaetivos deo cocrdenador astaoc muito ligados aocs
objetivos especificns do gruno. Assim nor exemplo, se para She-
pard (71) a meta do treinamento & o estabelecimentn de uma comu-
nicagcao valida entre os membros, o nanel srincinal do coordena-
dor & identificar ¢ ultranassar os obstaculos a essa comunicagan.
Em termos gerais, Veschler e Reisel (88) «colocam coma objetivo
basico o de facilitar o movimente do gruno na dirvegao de mainr
insight. de melhor sclugao de conflitos e de abertura para um com
portamento social criativo. Ja Bradford (71) acha gue sua preo-
cupag¢ao principal 2 ajudar o arupn a desenvolver métodos de inda
gacao. Para Liegberman (48) o de conduzir o grupe ac crescimento
nessoal dos participantes através da cxperiéncia no aruno, mas
esta e uma colocacgac muitc vaca.

Quanto a sua influencia ou significagan para ¢ gru-
no, ha discordancia entre os autores. Blake e Gibb representam
nos que acham o coordenador nac-indispensavel, ou nao determinan-
te essencial do orocesse agarupal, enquanto Shenard (71) Seashore
(70), Bradford (17) ¢ Culbert {21} o acham de influéncia decisi-
va. Culbert (cit. em 55, ng.425) afirma que "n comportamento do
coordenador @ ¢ mais noderoso determinante dos objetivos do gru-
po, € ele que da aos participantes a diregac necessaria para que
encontrem ¢ nprocessc instrumental indispensavel a consecugan des
ses objetivos”.

Devido ao grande nomern ¢ec dascrigbes oxistente so-
hre o papel do coordenador, optamns nor anresentar uma relagae
de caracteristicas gue nos pareceram mais significativas a fim
de ¢larificar sua atuacds. Dada a diversidade de situagoes por-
siveis de surgirem no aruno, as especificagfes a seguir consti-
tuem anenas coordenadas que orientam seu comportamento € nao re-
gras fixas.

Caracteristicas da atuacao do coordenador

Sua atzngao deve focalizar-se no material que emer-
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ge das relagles e exneriancias cu2 surgem no aqui-e-agora dn gru
poe {13). Ele nao predetermina a diregao d¢ trabalho do aqruno,
mas nao & passive (17). Deve indicar que ndo sahe o que € me-
Thor para o outre, ¢ se restringir a reagir tan honestamente
auanto possivel aos outros narticinantes (24).

Ceve se mostrar confiante nos participantes, aber-
to, permissiveo e interdependente - caracteristicas estas testa-
tas sobretudec em situagles de crise (36). 'as ac mesmo tempo
deve se sentir livre para expressar seus nronrins sentimentos e
ndo tantar imno-los aos outros (7, 17).

0 coordenador nao deve fazer intervengoes que em
essencia sejam interpretagoes clinicas, cspecialmente geneticas,
que estariam alem da comnreensao do narticipante, nor nao ser
imediata a sua exneriéncia consciente. Fesse sentido ele atua
comp nrotetor das “normas”™ 4o crupec, como a de manter o foco de
atengao no presente, no comportamento em vez de em  motivagoes
(51).

Conquanto a maioria dos coordenaderes se concentrz
em intervengoes em relacao ao pracesso do grunc ¢ menos fregtien-
temente no conteldo do aug & discutide, Blake (15) vai an extre-
mo de advogar total ausencia de particinagao no nivel de contet-
do.

HA nosigdes divercentes no nue se rafere ac nivel
de intervengdes: Beanis (13) diz que ele nunca deve faze-las ao
nivel do indiv?duo, somente no do qruno 2 nas relacgoes irternes-
s0ais.

Ja Argyris (7) diz que deve se centrar nas rela-
coes internresscais mas nac ficar limitado a elas e posteriormen-
te passar a intervir mais no nival arunal. FEm outra nersnecti-
va, Fiebert (28) acha que com a evolugao do gruno o conrdana-
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dor passa a intervir no nivel individual. Este asnecto traz
um outro onde tambeém ha muita divergencia: a avaliacao de que,
dadas as caracteristicas peculiares de atuacdo, ele chega a ser
um membro do gruno como os demais, nu nao.

0 continuum de opinides vai desde um enfatico
"nac" - ele & sempre um esnecialista, um técnico - até o que a-
firma que no final da experiencia ele ndo se distinaue dos ou-
tros participantes. A maioria dos autores adota uma nosigao in
termediaria ao afirmar que mesmo com sua narticipagaoc  aterta,
nao autoritaria, n3oc estimuladora de denendéencia e de transfe-
réncia, o ccordenador nunca se torna um membro indistinto do
aruno.

Uma caracteristica considerada fundamental norque
estd entre as que mais distinguem a intervengac dn conrdenador
¢ a da sua auto-revelagdo (self-disclosure}. Acreditamos que
gla diferencia a lideranc¢a do grupo-T de todas as demais for-

mas, como a de professor, terapeuta, etc.

Culbert (21) define trés tipos de auto-revelagao -
que ¢ coordenadnr nocde fazer:

a) fala exclusivamente de $i masmo;

b) discute a mancira como um membro 4o gruno ou um
incidente do ¢grupo o afeta;

c) ele discute o efeito cue sua narticipagac esta
tendc sobre o grupo ou uma parte do arunn.

Embora esse asnecto cncontre concordancia entre tc
dos 0s autores, o mesmo nao acontece auando se questiona a medi
da em que estas auto-revelagons devem ser feitas ou quais os mo
mentos adcauados. Culbert fez uyma pnesquisa sobre o tema con-
cluindo que:
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a) o coordenador deve fazer auto-revelagoes, espe-
cialmente nas primeiras sessces. Depois ir pro-
gressivamente diminuindo;

b} a auto-revelagao do coordenador acelera ¢ auto-
-conhecimento dos narticipantes e estimula-os a
conseguir mais rapidamente um alto nivel de mu-
danga quanto a expressao e conhecimento de si
mesmos.

¥as outros, como Fiebert; acham que a auto-revela-
cao deve ser feita mais na parte final, quando 0 grupo ja esta-
beleceu relagoes mais significativas e os participantes ja tém
um modo proprio de conviver e aprofundar o conhecimento de si
mesme e dos outros. O coordenador entac coloca nara si mesmo o
quanto quer se engajar no processo como pessna, ja que seu pa-
pel como coordenador nao @ mais tao necessario (28).

Estas caracteristicas vao aparecer nas fungoes que
o coordenador desempenha, sobre as quais faremos uma descrigao
resumida, acrescida de imediato da observagao de que nao podem
ser consideradas como exclusivas e rigidamente fixadas:

1. Criar situacdes que conduzam a aprendizagem: ele contribui
nara a estrutura de algumas situagoes nas quais os partici-
pantes interagem: sua propria presenga como uma figura de au

toridade inicial oferece um probiema que o grunoc deve enfren

tar (87, 82, 51); ele nao coloca nem faciltita uma programa-

cac ou agenda de qualquer atividade que defina uma estrutura

nreexistente ao encontro dos'participantes. Nesta funcgao ele
tamb&m 2 resnonsavel pela introdugdo de técnicas que maximi-

zem a exneriéncia de aprendizagem {como por cxemplo, as esti

mulatorias) e considera cssencial a sua ajuda na criagao de

um clima de confianga, permissividade e coesao grupal. Esta

¢ definida como a resultante das forg¢as que mantém 0s membros
no aruno (26, ng. 399},
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Estabtelecer um modelo de comportamento: (55, 82, 87, 81, 7,
17, 40) através de sua atuacdo, sua aceitacao de criticas,

seus comentarios sem julagamento, sua habilidade em colocar
questoes, nas ohservagdes que faz sobrz as conseqgfiéncias ds

sey comportamento - estimulando dessa wmaneira a expressao
das reagoes do grupo a si proorio, motivando a consideracao
por elas e a possihilidade de mudar seu comportamento a var
tir delas. 7 medida que exnressa seus nroprios sentimentos
e reagaes, ele em parte encoraja os outros a fazerem o mes-
mo ¢ facilita o abandono da percepcao dele como onisciente
e onipotente (40). ™Mas € pressuposto gue tudo isso ndo sig
nifica que cle serz o modelo.

Introduzir novos valores: ({82, 51, 17, 87). O coordenador
ajuda o qrupo a examinar facetas do comportamento de manei-

ra nova., baseadec na sua crenga de gue os membros do grupo
podem aprender de suas nroprias experiéncias so sa dedicam
a "estudar® ostas experidncias. ftravés de seu comportamen
to, suas atituaes, e2ie exnlicita ou implicitamente introduz
noves vajores. P maneira pela gual ele reflete sentimentos
estimula o uso do feedback, abdica de uma posigao de autori
dade, se detém nos gestos, tom do voz, posturas corporais,
em que responde abertamento as questbes que the sdo coloca-
das, traz consigo implicacoes 2 valorizacoes aue o grupo
percebhe ¢ guesticna ou assimila.

Participar como um especialista: fcredita-se que algumas ve

zes & necessario aue o coordenador introduza conhecimentos
derivados de sua oxperiencia, d2 resuitados de pesquisa, de
teoria que o oricenta, etc., que ele considera util para 0
orupo quando diante de um prohlema, ou para 2sclarecer um
acontecimanto, ou para genceralizar uma experiencia.

as esta funcadc tem upa valoncia distinta para os

coordenadores, dependendo do seu quadro do referencia teori
€O.
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Cmhora seja um tcema de comnrovado interesse, o nu-
mero de pesquisas sobhrz intervancoes do coordenador nio € gran-
de.

D. Stock mencicna os estudos de Neutsch, Pepitone
¢ Zander (1°947) que demonstram a maneira complexa pela gqual as
caracteristicas de perscnalidade do coordenador encontram Sua
expressdo na filosofia ¢ no método de treinamente (77). Dutro
trabalhe sugere que ¢ cnordenador adapte scu estilo a cada gru-
po particular. Fle nac pode ser sansivel as fungdes que faltam
no grupo e deliberada ou inconscientements przencher o <lemento
que falta. Rack {1948) sugere qus o0 comportamento do coordena-
dor pode funcionar como mndelo para os participantas, particu-
Tarmente quanto ao tino de afeto exprassc nc grupo.

L. Bolman (16) posquisou caracteristicas do coorde
nador consideradas imnortantes nelo participante como pesitivas
para o desenvolvimento do grupc. Conclui que c¢le deve ser segu
ro, ter empatia pclos sentimentos dos rarticipantes e o quo diz
deve parecer consistente com o que sente {conoruancial. Stock
sugere que a abertura, o uso dec influencia. os dados conceitu-
ais que apresenta, sua expressao de afato, nao sao tao imnortan
tes. A cvosqguisa de Culbert sobhre auto-ravelacio ja foi apresen-
tada na descrigao de caracteristicas.

Lieberman (48) cbservou que o tipo de qrupe, sequn
do sua denominacao (grupa de encontro, erupe-T, gruno de conhe-

Dy

cimento sensorial, grupos de Esalen, de Poaers, etc.) nado

2ti1 como indicador de diferencas entre os comportamentos dos
coordenadores. [lesse wmedo, coordsnadores de mesmo tipo de gru-
pos naoc s comportam da mesma maneira, e pode haver mais dife-
ranga entre 2les do qua entre a atuacao de¢ coerdenaderes de aru
pos deo denominagoes difercntes.
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1.2.3.2 7 composigao ¢ os asnectos formais

A} Ceomposigac do arupo

Na busca de uma caracterizagao d¢ participante do grupo-T,
encontramos na literatura sempre o mesme dado: ¢ grupn € para
pessocas "pormais®, Achamos que a acentuagdo nessc asnecto vem
em parte da necessidade de distingui-To do “paciente® de psico
terapia, e com isso evitar as criticas de gue o arung-T soja
uma panaceia que tenta substituir a psicoterapia. Pfutra razao
¢ que, sendo considerado um motodo d2 educacas, destina-se mais
a pessoas voltadas nara um aperfeigeamento, para um desenvolvi
mento partindo do presente e voltade para o futuro. £ "nacien
te" se pronde a reconstrucao do passado, ou A correcio de expe
riencias ja vividas e distorcionantes de seu presente. HYeschler
et al. diz que os participantes de qgrupo-T sao aeralmente pes-
soas que “anesar de hem sucedidas cm suas nrofissoes, sentem
aque nao estan utilizando suas capacidades tao plenamente quan-
te poderiam. Mao buscam cura para sua doenga debilitante, mas
querem ajuda para que possam obter um nivel mais alto de reali
zagao pessoal” (52,pg.3%).

As condicoers geralmente descritas como necessarias para
participar com bpreoveite do grupo nos narccem dificzis de ser
avaliadas com precisan diante de cada possoa, embara mais fa-
ceis de descrever genericamente, como fazem muitns., [ssim oor
axemplo, Argyris descreva as sequintes:

a) Ter um ego relativamente forte, que nao seja domi-
nado por conflitos inconscientes. Isto implica em que o indi-
viduo seja menos orientado para a sobrevivencia (isto &, para
a autonrctecan, evitando pelc afastamento, distorgao e ataque
aos outros, as ameacas e mudangas advindas da situagao e dos ou
tros) e mais voltado para a competencia (isto &, tendo o dese-
jo genuino e construtivo de aprendér a se tornar mais competen
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te nas relagoes interpessoais). 0 individuo deve funcionar como
um sistema aberto e capaz de usar sua experiencia para melhorar
seu relacionamente (5, 86).

h} As defesas devem ser reduzidas, para que ele possa ou
vir o que os outros lhe dizem com acuidade e ¢com minima ameacga
ao seu self, sem a ajuda de um exame minuciose profissional ou
de um sistema filtrador (o terapeuta}.

c) 0 participante deve ter a possihilidade de comunicar
seus sentimentos e pensamentos com uma distorgaoc minima. "Se o
individuo distorce e condena a si mesmo e aos outros de tal ma-
neira que € incapaz de fazer qualquer coisa a nao ser continua-
mente distorcer o feedback que di e recabe, entio nao deve parti
cipar do arupo-T" {(7,pg.176}.

d} 0 participante deve estar dispnsio, apos recehar o]
feedback, a questionar crengas anteriores sobre si mesmo, . seus
valores, e desejar experimentar novas atitudes e comportamentos
que se the afigurem uteis.

0 NTL Institute no seu Standards for the use of La-
boratory Methnd in MTL Programs (196%), indica que naoc devem

participar:

- aqueles cuja participagdo @ haseada na exigéncia de
outros, comg um empregador, © nao na sua motivacgao
pesscal,

- aqueles cujo objetivo seria curar ou aliviar um dis-
turbic emocinrnal ou mental arave,

- aqueles com uma historia pesscal de respostas incapa-
citadoras 3 tensdo interpessoal.

s informacses sobre contra-indicagoes pnara parti-
cipacdo nac sdo consistentes: Kuehn o Crinella acham que psico-



ticos facilmente mehilizados enm sua ansiedade e com dificuldade
de reintegrar-se apos a 2xpericncia nig dever passar nor  ela.
“as Elmore e Saunders {24} ew sua experiancia com pacisntes in-
ternos em hosnital nio encontram esses obstaculos.

Considerando a dificuldade de distinquir a nerma
lidade, tanto assim que a paltavra G semonre usada antre  aspas,
torna-se muito dificil demarcar 2sta adeauacan 4o narticinante
a0 grunc-T. Quando se itrata de nesscas com disturbios de perso
nalidade graves, com defesas ricidament: estruturadas - enfim
com fatores claramente incapacitantes a um relacionamento in-
tarnassoal construtive, eontie a contra-indicacao do geruno-T,
tal come & ceralmente feoitn, fica mais facil. 'as aguém desse
extremo k3 uma variedade muito crande 4o passgas aue nodem par-
ticinar nroveitnsarente do erunc szm guc preencham todos os re-
quisitos enumerados por lreovris. Tarnto assim gue se tem mostra
do uma exneriencia util aguclas passeas que ja so ercontram  em

ssicoterania, guer individual, quer da aruno.

As diversas nesquisas aur focalizaram a caracte-
rizagao do particinante. como a de 3. Babout sugaram jue as pes
soas que fazam grupe-T sac "normais® no contexto da vida meder-
na urbana. “Queram conszauir relacinnamantos mai= profundos e
comnrecender melhor a si mesmas. Tam interesse por gonte e es-
tdo positivamentc motivadas a ter interagoes com os outreos mais
intima, 2xnressiva e agradavel - mas nio através da conformida-
de® (%,n0.94}).

Sylvia A. Jeure et al. (45} foz uma pesquisa mos
trando gque pessoas cujo estilo cnanitivo & o de maior dogmatis-
mo nio anrnveitam dn aruno-T, 2 os de menor doamatismo sao mais
suscetiveis de, atraves da experiencia non gruno, mudar valores,
isto 2, sao mais influenciaveis.

W, Rrendan Reddy (63). a partir de seu 2studo so
hre indices de patolcgia em narticipantas volurtarios de grupo-
T, reforca a necsssidade de maicr apuro na selegao de partici-
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nantes, devido a nessivnl exacerhacae da patslncia preexistente
a experiencia de grupo.

B. Stock (77) menciona o de “latsen 2t al. onde
ele varificou que pessoas muito avsiosas aprenderm nouce, e ¢ de
Harrison quo admite a hinotese 42 quo individuss amsacados pela
confrontagio com a dissonancia, ao ponto de se defendoren muito
contra ela, rejeitam o Tlaboratorio. fazem <distorgoes, etc. e
nao aproveitam da oportunitade para aprender algo novn.

“iles (cit. em 45) verificou oue as caracteristi
cas de ego forte, flexibilidade 2 necessidade da afiliacan sao
importantes norgue Tacilitam ¢ “deaeln® (unfreezing - fase ini-
cial do grupo, sccundo termincleqia de Lewin), ¢ envolvimento
emocional, a receptividade 2 o fzadhack - 2 estes influenciam a
aprendizagem,

Em resumo ha a convergancia para a idéia de que
recentividade, envolvimente, ausencia de dofesas rigidas o cer-
to tipo de erergia ou atertura, sao imnortantes fatores facili-
tadores da apraendizagem.

%o tipo de orupo-T aue estames focalizando, a
composicao & heterpgénea gquanto 3 icade, nrofissae, arau de es-
colaridade e sexo. Jsto implica om que o critério de selegac ,
quando ha, esta ligado as caractaristicas wsesscais conforme a
descricae anterior. Devemos eohservar gue nem todas as institui
¢oes ou coordenadorss fazem um exams criterinso das condigoes
dos participantes (53) ¢ isso em parte exslica o numero dos cha
mados acidentes, isto %, o aparocimente de efz2itos negatives a
nartir d4a oxperiencia de aruno. ™as as pesquisas nesse sentido
nao conseauem chegar a uma conclusdo decisiva sobre a2  influen-
cia do gruno como causa real dessnes acidentes. 0 gue se conse-
guiu mostrar com mais precisac & qua a atuagac do  coordenador



node possibilitar daros a0 individun, (48) mas isso sionifica
uma nacessidade de maior critaric na selecdn de coordenadores

tamheém.

B} Ffspectos fermais do aruno

Tamanho - Yaria “astante, scrdo a modia d2 18 a 15 nessaas,

Encontramos descricac de grunos de menos de 10 participantes
mas com fins de pesqnrisa. Considera-se que menos de 10 nao
permite uma diramica 4e arurc rica em experiancias. Por outro
ladc. mais de 15 nesscas dificultz a intimidade 2 facilita 2
dispersao de temas. Contudo. cssa avaliagas depende rmuito do
ccordenador, de seu estilo e chbjstivos.

Duracao - Moeste aspescto, a variacao ¢ ainda muito  maior.
‘Desde ¢ a 10 horas até 60 horas ou mais. £~ distribuicdo deste
niimero de horas Z ampla: nodem sar trds dias consecutivos, ou
um fim de semana com sessoes de duragao variada ac longo de
dia {(por exemnlo, 3 a & horas pela manhi, o mesmo a tarde & 2
a 3 horas a noite), ou uma a mais soranas consecutivas, ou um
nimero dc horas come AC a 60 Adistribuidas em uma ou duas vezes
por semana durantc uma hora @ meia a duas 20vas nor sessao. Em
fim, a nossihilicdade de variagdn guante ao numaero de horas. di
as & sessaes e taa grande gue dificilmente se conseguiria enu-
merar todas.

0 Unice aspectc comum a todas as variagdes & O
de que o temno total de duracian 2 nrefixade, os particinantes

conhecem a duracac exata da exneriencia. feralmente 0s  arupes
sao fechados, isto ¢, nac entram novos participantes depois de
iniciado. Esse aspecto da duracac determina muitas das carac-
teristicas cspacificas 4o procnssn ¢ dosenvolvimento do aru-

pc-T.

Fncontramas am frgyvreis (&) a ahservagao de que
muitas vezes a duracio do laboratArio & peagusna em  pProporgao
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aos objetivos a serem alcangados e gque com o pouco temno 0§ par-
ticipantes nao chegam a elaborar adequadamente as  experiencias
vividas. Achamos que esse € um problema que o coordenador e 0
grunpo tem gue enfrentar, mas ha que observar tamhém que 0s obje-
tivos do grupe sao flexTveis ¢ adaptaveis tanto a composigao do
grupo quantc ac tempo disponivel.

C) CondigSes ambientais

0 grupo-T pode ser feito em reqgime residencial, isto &, os
intearantes moram no mesmo local durante o programa, geralmente
afastado do centro das cidades grandes. Qu entao s¢ reounam ape-~
nas para a experiéncia, & 0 grupe nan-residencial. Mo BRrasil e
mais freqdente o segundo tipo, enquanto oue nos Estados Unidos
e na Franca, ¢ primeiro,

A disposicao dos particinantes na sala @ em circulo: em ca-
deiras ou no chao, ness¢ caso geralments atapetado e com algumas
almofadas. Utilizando-se cadeiras, elas sao iquais, sem distin
¢do para o(s) coordenador(s). Essa disposi¢ac @ alterada quando
se introduz técnicas estimutatorias, como nor 2xemnlo: ficar de
né e andar pcla sala, destacar um ou mais participantes rnara uma
dramatizacao, etc.

Quandec o gruno se reune durante varias horas seguidas, ou
em regime residencial, os rarticipantes ¢ o coordenador fazem rg
feicOes juntos no mesme local, o que & um fator do influencia na
relacdo coordenador-gruno.

1.2.4 FEesultados

fnds a tentativa de descrigdo de objetivos, m2to-
dos e técnicas do grupo-T, impoe-se a guestan da evidéncia de
efeitos comprovados ohtidos por ele. FEsta tarefa de verificagao
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se constitui em um problema conceptual ¢ metedologico muito com-
plexo (58, 42). Algumas dificuldades gerais podem ser imediata-
mente identificadas:

0 pouco rigor possivel de¢ ser obtido em um nlano de pesquisa
ligado a verificagdo de aquisicdo de mudanga nratica e de a-
prendizagem em seres humanos.

£ obtencao de dados nos quais se possa ter confianga quanto
a sua validade e fidedignidade. P3n se pode comprovar, até o
nresente momento, que o grunc-T conduza a mudangas inequivo-
cas, nem gue um tino de méteode & mais efativo que outro.Este
fato € freqdente tamhém nas areas de =2cucaceo o de nsicotera
nia.

A de conseguir voluntariocs para qrurcs deo controle adiciona-
da A precaridade de rocursos financeiros.

I de testar mudancas muito tempo depois do gruno, € assim
confirmar a estabilidade delas, nnr nao noder localizar 0%
particinantes ou nao contar com a c¢olaboragac de uma propor-
cgao significativa deles.

Como conseqllencia destas dificuldades, os resul-
tados comprovados em pesquisas coenstituem um painel fragmentado
e muitas vezes de conclusoes discordantes entre si. Por outero
lado, por mais que ns pesquisadores procuren ser rigorosos na
avaliagdo ¢ definigao de uma variavel, evidencia-se c¢laramente
a possibilidade de interferéncia nos resultados de outras ndo
controladas. (uitas vozes os proprios autores apontam este fa-
to.

De qualguar modo, o prohlema esta colocado e
tentativas veém sendo feitas no sentido de aferir os resultados
do gruno-T.

Pouglas Punker fez sua pesquisa com uma sopula-
c3ao heterogénea guanto a ocupacdo ornfissicnal.  Obhservou que
as modificacbes nroduzidas nelo taboratério sdo de carater in-
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dividual, istc @, as mudancas variam de um narticirante para ou
tro, mostrando que a metodologia nao leva a conformidade - nao
ha um padrao ideal que todos buscam atingir e em aue 0s parti-
cipantes se¢ diferenciam apenas cuanto & proximidade ou afastamen
to desse padr3o. 2 gruno experimental apresentou mudangas sig-
nificativas quanto 2 akertura, tolerancia para diferengas, recep
tividade. Tambem em nivel significativo (2.01) mostraram um
aumento em cenhacimento sobre seu pronrio compertamente, o dos
outros 2 quanto as interacO2es ocorridas no gruno.

Paul Insel e Rudolf *oos (42) verificaram que
o arupo-T teva a mudancas consideradas henéficas: o participante
torna-se mais flexivel, naturalmente caloroso, sincero e dire-
to. Também passa a ser mais congruents com 2 maneira pela qual
0s oUtros 0 percebem, isto 2, desenvolve uma visdo mais realis-
tica de si mesmo, exnressa em uma descricao mais acurada de st
mesmo. Mas os autores acrescentam gue a amostra utilizada para
experimentacdo e controle era muito pequena, daJ a necessidade
de posterior validacgao.

J. Bebout (%)} fez uma ampla pesquisa procurando
verificar os ofcitos do grupo de referéncia teorica em Pogers o
Gibb e concluiu que:

- pessoas mais velhas 2 exnerientes ganham pouco da
experigncia de grupo.

- individuos humanisticamente orientados nao mudam
muito nesta orientacao. a nao ser tornar-se ainda
mais humanisticamente orientados;

- 0S8 grupos nao resolvem nada quanto a problamas de
"sintomas” como fobias ou somatizagoes;

- 0s narticipantes dindicam maior satisfagao consi-
go mesmos, aumento de autoconfianga, maior satis
fagan com a sexualidade, menor inihicdo social..
Sentem mais espontaneidade = mais aceitagao de
sua propria agressividade. Tornam-se men05'501i£§
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rios e menos alicnados. Alienagac entendida como “"sentimentos -
de nao-pertencimento e isclamento" {(9,pn7.95). Comprovam progres
so na solucao de problemas pessoais e internessoais, ¢ 0s demais
participantes de seu crupo concordam que esse nroaresso tenha
ocorrido;

- amiqos dos participantes (fora do qrupo) indicam maior em-
patia no relacionamento deles ¢ os veem menos ligadns a
formas suncrficiais de "bencvolZncia®;

- em relatorios, 0s participantes atestam um grande numero de
aprendizagem pessoais, mais autoconsciéncia e crescimento
nessoal.

Rebout afirma que esses efeitos variam de acordo
com a naturcza do grupo e do coordenador.E nermanccem no tempo,

Para Robert /. Luke Jr. (55) os dados de sua pes-
quisa indicam que a estrutura normativa do grupo-T permite um au
mento de insight sobre si nrdpric, ou de conhecimento sobre 0
proprio comportamento e seu significado num contexto social, bem
como um aumento de sensibilidade ao comportamento dos outros.
Mas da lista de objetivns proposta por Campbell ¢ Dunnete esses
sao apenas dois, os restantes quatro s0 puderam ser confirmados
narcialmente.*

. Lieberman, D. Yalom 2 B. ¥ilJes {50)estando em
uma fase preliminar de analise de dados revelam que a participa-
¢ao nos grupos-T & significativa para os participantes, mas gue
o impacto da cxperiencia & mais interno, menos aparente no ambi-

* 0s restantes sao: aprendizagem sobre nrocessos grupais

aprendizagem sobre diaandstico de si
tuagoes interpessoais e interarupais

aumento ‘da capacidada para a agao
{action skill)

aprender como aprender.
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ente do individuo. A mudanga parece ser no sistema de atitudes
e valores, acompanhada de um esforgo para reorientar o comporta-
mento na direcao desses novos valores. Nbservaram tambem que 4.3
8 meses apds a experiencia no grupo, 16 pessoas (9,4%) revelaram
um efeito negativo, um disturbio psicolosico. O crau deste dis-

turbio variava de "leve” a "moderado”, havendo um participante
com um episodio psicotico durante o arupo e um outro com grave
depressao. Entrevistas com cstas pessoas cvidenciaram a axisten-
cia de uma predisposicao de personalidade anterior ao grupo e de
expectativas que interagindo com o estilo do coordenador e com ©
clima do grupo justificaram os efcitos negativos. 0s individuos
com baixa auto-estima, sentimaento de distanciamento dos outros e
que tinham expectativas elevadas gquanto a nossihilidade de cres-
cimento no grupo-T foram os mais suscetiveis de sofrer resulta -
dos negativos.

Estes dados apontam a importancia de uma selegdo cri
teriosa de participantes e também como & idealizada aquela colo-
cagdo -de Argyris quanto as condi¢Oes necessarias e conseqden
temente possiveis de serem apreendidas nagueles que se propoem a
narticipar de um grupo-T.

Quanto & resultados negativos do grupo-T {ca-
sualties): Elmore e Saunders (24} citam o MTL Task Report ] como
fonte dos seguintes dados: em um latoratdorio do duas semanas, ©

numero de participantes que sofreram efecitos negatives, foi de
0,5% do total. Estes efeitos incluem hospitalizacac, psicose ma-
nifesta, necessidade de consulta psiquiatrica. No total de
14.200 participantes 0,2% (5) acharam o laboratorio tao tensio--
nante que deixaram o programa antes do seu termino, Rogers afir-
ma que dos 600 individuos atendidos em 40 grupos, apenas dois
(0,3%) apresentaram um quadro de psicose.

W. Brendan Reddy (63) diz que a a afirmagao de
Gottschalk (1966) de¢ que o grupo de sensibilizagao provoca rea-
coes patologicas foi parcialmente confirmada por sua pesquisa.
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fle informa da patologia pré e pos-arupo ¢ mostra que ela sofre
aumento. Mas admite que haja um argumento contra esse resuttado
o de gque ele pode estar influenciado pela maior abertura, menor
defesa, que o participante apresenta depois da experiéncia e
que o levaria a preencher o instrumonto de avaliagdo com maior
franqueza do que os participantes do grunc de contrele 2 o de
psicoterapia que querem "melhorar" e sac estimulados a reforgar
seu ego e defesas.

Bernard Luhin (53) menciona um estudo feito no Y®CA,
em que, de 1.200 participantes, 4 {(0,3%) tiveram uma experiéen-
cia negativa, mas trés deles posteriormente declararam que tal
experiéncia tornou-se util 2 valiosa. Lubin e Zuckerman (1969)
em um levantamento de efeitos negativos, tentando comparar o ni
vel de tensao vivido no grupc com uma medida padrac (isolamen-
to percentivo de 6, 8 @ 24 horas) verificou que a sessao mais
tensinnante do grunc-T (om quatrn arupcs) cra significativamen-
te mener do que nas tres condighas de isnrlamanto. F afirmam
que estao no momentn tentanda comparar a tonsde no arunn-T  cor
n do outras situagoos de vida. Um ~stude nreliminar sugere que,
por exonnlo, o =onto mais alto de cxcitacae emocinnal no  grupo
compara-se con a experiencia d¢ um astudante universitario ime-
diatamente antes de um exame.

1.2.5 Conclusaao

0 gruno-T constitui uma experioncia relativamente
recente no campo da educagaoc e da nsicologia social. Desde seu
inicio até o momento presentc passou nor varias transformagdes
e adquiriu formas diversas, alaumas yezes inclusive conflitan
tes.

Sua origem ¢ cvolucao nos Estados Unidos & um fator
importante de sua caracterizagao, uma vez que a hase da metodo-
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Togia esta profundamentz enraizada nes valores noliticos, éticos
e sociais de sua cultura.

£ metodnlogia, muito embora tenha caracteristicas pe
culiares, nao 2 formalmente sistematizada, sendo suscetivel a
criticas de tedricos que buscam um esquema de unificagdo sistemad
tica dos pressupostos basicos e/ou de resultados experimentalmen
te comprovados.

Além disso, embora se bascie numa série de pressupos
tos, & dificil avaliar o quanto os coordenadores os seguem com
rigor ou com proveito.

butro aspecto questicnavel & em que medida a varieda
de de objetivos do grupo-T consegue ser alcangada. Muitas vezes
ficamos com a impressaoc de que a avaliagac das possibilidades do
arupo sofre a influéncia do entusiasmo nelo ineditismo ou da vi-
bragdo emocional que a experiencia suscita.

Por outro lado, nbservamos uma tendencia no arupo-T
a se filiar ao movimente chamado “humanista® que procura se iden
tificar como "a terceira forca™ na area da psicologia e psiquia-
tria. Este fato tem seu significado na forma de uma perspectiva
mais valorizada do individuo enquanto ser humano, de seus aspec-
tos considerados ceme mais essenciais: os sentimentos, as emo -
¢oes, a liberdade e responsabilidade individuais diante de s i
mesmo, dos outres @ da comunidade.

A precaridade de teoria sg contrance uma  riqueza
de intengdes e de propositos consideravais. Em termos de realiza
cac, acreditamos que se situa no meio do caminho, de um lado e
de outro, mas ja trazendo o saldo de alaumas colocagdes que con-
sideramos muito nositivas: a valorizacao do encontro emocional
entre os individuos, a disponibilidade do coordenador, a atuacgao
deste (e transmitida ac grupo) bascado no pressupostn da respon-
sabilidade nesscal de cada um pelo seu processo de aprendizagem
e mudanga.
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2. p PSICATEPAPIA DE £RIPC

2.1 Definigao

Procurands encontrar uma definigac de psicoterapia
de grupn surge de inicic a necessidade de verificar a diferenga
possivel entre "terapia de grupe” ¢ "psiccoterania de grunn”, de
nominagoes amplamente ompracadas sem que se consiga discriminar
a nrimeira vista uma diferenga entre etas. Fm C.B. Truaux nos
deparamos com a afirmagao de que a tcrapia de arune £ aquela em
que a “"socializagan ou a interagdc internasspal sac espacifica
das como o princinal veiculo de mudanca construtiva da nersona-
lidade®. F osicoterania de oruno € agucla “cnds a exnloracadao dos
sentimentes ¢ exnerieéncias consciente e inconsciante do nacien-
te € o matodo emprocado” (85,na.20)., Dantro da nsicoterania de
grupo 2le inclui a psicoterania analitica de grupo, a psicotera
nia de grunc centrada no cliente ¢ as abordagens cclaticas quo
usam técnicas tomadas destas duas nrincipais correntes,.

Uma outra fonte para orientagac quanto a essa dife
renga & encontrada no Yivro de feoras ¥ €azda (33) onde ele a-
firma que Mnreno em 1931 deu o nomn de terania de aruno A ativi
dadc que vinha realizando e, em 1232, o dz nsicoterapia de gru-
no. Corsini e Zarka “orcnc tentaram interpretar essa diferenga,
mas nan foram clarns nem conceordaram entre si. 0 proprin Moreno
(1962) tambem nAo ajudou muito com a sua daclaracgic de que “"psi
coterapia de grupo significa simplesmente tratar pesscas em gru
pos" (33.po.4). Eibb et al. por seu lado dizem que “oreno  usou
¢ termo terapia de gruno para ranrasentar "mudanca de personali
dade qua 3 um subproduto de atividadas de arupo mais primarias
rcalizadas com cutrcs ohjetives alem de terapia® e psicoterapia
de gruno para designar "o preccesso nelo aqual um tarapauta pro-
fissional orienta um grupo em que o obhjetivo imediato e prima -
rio & o bem estar terapcutico do arupo" (cit. em 33,pg. 14).
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Mas essa distingac nac & sempre obedecida:; encon-
tramos também as duas expressoes usadas como sindnimos ou indis
criminadamente. Uma conseqdéncia significativa desta distingao
de termos & o desacordo quanto ao desenvolvimento historico da
terapia de grupo. Assim ha 0s que nao consideram a experiéncia
de Pratt como pertencendo a historia, peis seus arunos incluiam
2lementos como um grande nimero de pacientes, um lider autorita
rio e o objetivo principal ndo era a cura psicolooica ou trata-
mento mental. {Slavson (74) por exemplo diz que Pratt nao pra-
ticava a psicoterapia de grupo porque Seus grupos nao preen-
chiam 0s sequintes ¢riterios: tamanho pequeno {aproximadamente
oito pessoas); um lider nermissive {catalitico e naoc autorita-
rio ou didatico); os clientes sao agrupados na base de  uma
classificacdo diagnostica (o naoc uma colegao indiscriminada de
individuos): e a liberdade e espontancidade de acao dos membros
do grupo deve ser garantida (e nao que os clientes recebem con-
selhos, informagoes, etc.}.

0s terapeutas mais conservadores concordam com
Slavson, mas outros mais recentes vao contra alguns desses cri-
terios como, por exemplo, o de usar critérics de selegio de pa-
cientes como ele preconiza. E contudo saoc considerados psicote
rapeutas de grupo {33}.

Corsini diz que psicoterapia de grupo & "um con-
glomerado de métodos e teorias, tendo origens diversas e multi-
plas no passado, resultante inavitavel de exigencias sociais e
desenvolvidae de varias formas por muitas pessoas” {33,pg.3).
Esta definigao & bastante genérica e serviria para outras areas
de trabalho em grupo alam da psicoterapia.

Para Scheindlinger a psicoterapia de grupo “é um
processo psicosocial no qual um profissional de formag3o especi
fica utiliza a interacgao emocional produzida em grupos pegquenos
e cuidadosamente planejados de modo a obter uma “reparagao” de
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distorgoes de personalidade em individuos especificamente sele-
cionados para este objetivo (cit.em 53,pg.327). € acrescenta,
0 gue € freqdentemente mencionado por outros autores, que a psi
coterapia de grupo foi, com muito poucas excegles, desenvolvida
a partir do campo geral da-psicoterapia: seus conceitos e tec-
nicas refletem esse fato. Ha, portanto, acima de tudo, uma en-
fase basica na cura da doenga individual.

Stavson coloca que, sendo a psicoterapia de grupo
um metodo de tratamento para distirbios emocinnais o desajusta-
mentos sociais, ela se baseia em conceitos que s3o cnmuns 3 psi
coterapia individual e assim a definig3o & abrangente dos dois
tipes de tratamento. Define-a como "um processo pelo qual um
paciente torna-se accessivel as influencias educativas totais
de seu mundo. Isto pode ser ohtidn através da correcao da naty
reza, fungoes e relagbes da libido, ego, superesgo e da auto-ima
gem* (72,pg.3). A dinamica pelo gqual isto & obtido dnclui: »n
uso de catarse, o fortalecimento do €go, a corregao do superegqo,
0 teste de realidade e a aquisigdo de sublimagGes adequadas.

Para Mullan e Rosembaum (56) a "“terapia de grupo
e um meio pelo qual as pessoas se comunicam intimamente entre
si enquanto, ao mesmo tempo, um particinante psicologicamente
treinado (o0 terapecuta) atua sobre essa comunicagidc e a influén-
cia”.

Uma lista de definig¢des possiveis iria nos ievar
muito longe. *as o que & impnrtante observar & que elas sio di
ferentes entre si em um ou mais aspectos e que cada definigao
esta relacionada com a perspectiva narticultar do autor, e a di-
versidade de focos dadas nessas definigdes reflete a diversida-
de de objetivos, métodos, t3cnicas e nressupostos tedricos que
encontramos no campo da psicoterapia.



2.1.1 Historia

A origem da psicoterapia de grupo e um assunto bas
tante discutido (22, 56, 91) norque ha autores que nac conside
raimn certas experiencias como verdadeiras nsicoterapias. Assim,
por exemnlo, noder-se-ia localizar na historia mundial algumas
interagdes grupais como terapéuticas, como a tragedia grega, as
necas medievais ¢ as atividades de ™esmer no seculo XYIIIL,

Uma primeira expericncia mais reconhecida como o-
riginaria e a do médico Pratt, cujoc trakalhe com pacientes tu-
berculosos e mais tarde com doentes nsicosscmaticos, foi nubli
cada entre 1¢06 ¢ 1¢08. Em 1921 havia a chamada "terania c¢ole-
tiva" em Viena, feita neln grupo de pnsiquiatras adlerianos com
criangas e suas familias no Centro de Orientagin para Pais e
Filhos. A experiencia na nratica em consultorio particular co-
mecou naquela cidade no ano de 1229, mas naralelamente as ses-
soes individuais.

A contribuicdo de Freud a psicolegia de grupos @
feita no seu Tivro Psicologia de grupo e a analise do g0, de

1921, mas se refere mais aos temas relativos a "massas" do que
a pequencs arupos. A partir de Freud, os terapautas procuraram
usar conceitos e técnicas nsicanaliticas a arupos e com 1iS§so
muitos deles descobriram a necessidade de modificd~ios ou expan
di-1os, embora semnpre seguindo o caminho original de Freud.

Em 1930, Lazell usava o tratamento de grunc com
psicOticos, empregande nrincipalmente o métode de aulas. Tam-
bem L. Cody Marsh usava aulas, arte o danga =m seus grunos de
psicoticos. Louis Wendera partir de 1929 combinava o tratamen-
to individual com o grupal 2 adcotava conceitos nsicanaliti-
cos. Trigant L. Burrow usou o termc "analise de grupo"” em



1925 e ficou conhecido como introdutor da psicanalise em gru-
no ({56}). Em 1934, Paul Schilder utilizava conceites psicana
17ticos numa experiéncia em psicoterapia de arupo com pacien
tes hospitalizados.

Um capitulo especial poderia ser dedicado a
Jacob Morenc. Foi ele guem, em 1631, criou o termo "terapia
de grupco” e em 1932 o de “nsicoterania de grupo". Mas ja an-
tes disso empregara a técnica do nsicodrama em arunos, elabo-
rada atraves dos anos por ele e seus colaboradaras ne Institu-
to de Psicodrama de Nova York, onde Moreno se radicou apos dei
xar Viena. E com o nsicodrama que Mora2no & mais identificado.

Ainda na decada de 30 surgiu S.R. Slavson que
veio a se tornar um dos mais conhecidos ¢ considerados tegri-
cos de grupo. No inicio, ele trabalhava com ‘“grupos de ativi
dades" ({Actitivy group psychotherapy) com criangas e adoles
centes. Foi o organizador da Pfmerican Group Psychotherapy As-
sociation em 1931.

£ nartir do fim da I1 Cuerra Hundial, comega
uma segunda fase no movimento da psicoterapia de grupc. Ha uma
qgrande expansao de sua utilizagao, uma vez que, por um lado
nao havia nessoal especializado em numero suficiente e por ou
tro, uma quantidade aumentada de pessoas precisando de atendi-
mentc psiquiadtrico.

Em 1945, a nsicoterapia inclufa desde metodos
renressivos-inspiracionais - onde a psicoterapnpia era usada co-
mo um expediente catartico e de apoic - até a de metodo psica-
nalitico, usados como fins chamados reconstrutivos. Apos a 11
Guerra Mundial, os Estados Unidos tomaram maior conhecimento
do trabalho rcalizado na Inalaterra sobre terania de arupo e
sofreram a infiuéncia de suas concengdes. Entre ns ingleses
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mais conhecidos estao Bierer, com conceitos da teoria de Adler,
e S.A. Foulkes, J.D. Sutherland e #H. Ezriecl, que utilizavam a
psicanalise. © mais conhecido dos nsicoterapeutas ingleses e
M., Bion gue estabeleceu hinoteses teoricas complexas sobre os
procassos grupais, introduzindo noves conceitos o enfatizando
a dinamica de grupo. Falaremos mais adiante sobre estes auto-
res.

finda na Eurona, a partir da Il Guerra Mundial,
divulgaram-se os trabalhos de Lebovici e Diatkine na Ffranga,
Carp e Stckvis na Holanda, Haisch ¢ Teirich na "lemanbha.

Mullan e Rosembaum {56) afirmam que as abordagens
atuais de terapia de gruno scguem a influéncia de trés princi-
pais terapeutas: J. Moreno com suz énfase na esnontancidade, na
interacao, nas emogoes; S. Stavson que enfatiza a sclegdo cri-
teriosa de paciaentes, a aderéncia estrita a motodologia, os pro
cessos curativos & os ohjetivos cuidadosamente determinados, e
Alexander Wolf que aplica conceitos, técnicas e chjetivos psi-
canaliticos ortodoxeos e introduziu a "sessao atternada® onde o
terapeuta nao esta presente no gqrupo.

Fo campo da terapia de grupo com criangas (ludo-
terapia), hd a destacar: L. Bender, CGisela Konopka, Betty Ga-
briel e Haim Ginott. £ no de terania de familia, os trabalhos
de John Bell, Donald Jackson e Virginia Satir.

Com uma exneriencia isolada e recente ha que as-
sinalar & de George Bach. Ele nrocura anlicar conceitos de di-
namica de grupo lewiniancs A terapia de grupo, scb a forma de
grupo intensive {"maratona®). E ainda Carl Rogers que desde
1945 reune grupos, seguindo sua orientagao teransutica centrada
no cliente.



0 movimento mais recente nos Estados Unidos em te
rania de gruno & a terapia comportamental, do qual F. Lazarus,
aluno de Yolpe, @ um dos principais Yideres.

Fsta & a histocria em seus momentos principais,mas
observando que a variedade atual de métodos nsicoterapeuticos
de gruno nao poderia ser assim resumida.

2.1.2 Yodalidades

Um numero elevado de teorias, diversas entre si,
orientam os que se dedicam a psicoterapia de grupo. Tentar clas
sifica-las em conjuntos hemogenecs € taoc mais dificil  quanto
mais originais e independentes se consideram cos iniciadores de
tal tipo de psicoterapia.(19)Na procura de uma sistematizagdo das
variedades de formas encontradas, nos deparamos com varias clas
sificagoes. Vamos descrever algumas gque nos parecem esclarece-
doras:

1. <Classificagao de Zimmermann {91):

a. Yetodo repressivo - Empregado inicialmente por Pratt, con
tém os seguintes elementos:

um desejo da parte do paciente de aprovacdo do lider, o
terapeuta, ¢ conseqdentemente a promogdo de rivalidade
no grupn, no sentido de melhoras ocu curas;

um aumento de sentimentos de importancia nas promogoes,
ocupando os lugares mais valorizados no arupc, conside-
rados de honra:

a chamada "corregac” de aspectos prematurcs da vida emo-
cicnal do paciente:
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0 testemunho de pessoas que aproveitaram o tratamento e
seu entusiasmo pelo Tider,

o fator sugestivo desempenhado no grupo pelo relaxamen-
to muscular e mental.

MBtodo didatico - Rquele gue usa como meio terapéutico
conferencias, aulas, discussoes de Tlivros e revistas,
assim como relatos de casos clinicos reais ou 1imagini-
rios. Empregado pela primeira vez em 1921 sor Lazzell.
ifas foi Klapman, em 1947, que mais contribuiu para 2 di
vulgagao e sistematizagao do metodo didatico quando pu-
biicou seu livro Group Psychotherapy - Theory and Prac-
tice.

Metodo psicodramatice - E a terania criada e desenvolvi
da por J.. Moreno a partir de 1911. Utiliza tecnicas nu-
merosas ¢ muito particulares ao método, comc dramatiza-
¢bes, reversao de papeis, espelho, dublagem etc. com a
orientacao do psicodramatista e de egos-auxiliares.

Mdtodo psicanalitico - No qual os conceitos e té&cnicas
da psicanalise sdo utilizados de maneira variada, segun
do a preferencia do psicoterapeuta. Compreende duas ori
entagoes diferentes:

I - a que focaliza o individuo e dirige as interpreta-
¢des para ele ou para as relagdes que se estabele-
cem entre um cu dois ou alguns pacientes do grupo.
Seus nrincipais renresentantes sac Slavson e Wolf;

Il - a que focaliza o grupo como um todo, Esta técnica
foi iniciada, e mais praticada na Inglaterra, com
8ion, Ezriel e Sutherland, seus principais repre-
sentantes, ligados a Tavistock Clinic de Londres.
Ma Franga ha Lebovici e Dreyfus-Moreau.
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Classificagao de R. foldenson (37)

Tipe diretivo-didatico - £ a forma mais primitiva de te-
rapia do grupno, usada em hos,itais. Rascia-se na teoria
de que pacientes institucionalizades resnenderao mais
efetivamente a situagnes ds arupo bem definidos e ativa-
mente dirigidas por um 1ider profissicnal. Fei primeiro
aplicada a pacientes psicoticos e denois a deliglientes
juvenis e presidiarios. 0 métodn & basicaments pedagodgi
co ¢ intelactual e adeta duas formas principais:

I - os pacientas trazem problemas & o terapeuta conduz
a discussao, oncasionalmente dando as suas proprias
interpretacgces;

II - o terapeuta estrutura a situagac aprasentando uma

aula bascada em material imnresso distribuido pre-
viamente aos pacicntes., Este material visa a desfa-
zer resisténcias 2 a estimular 05 pacientes a se ex-
pressarem, mas ac mesmo tempo serve de controle so-
bre suas associagoes. Algumas das discussoes podem
s¢ bascar em material autobicerafico apresentado
por pacientes. Esta abordagcm terapéutica também @
usada em clubes socicterancuticos. Ym exemplo, nos
Estadas Unides, & o Recoveryg.lnc. para psiconeurﬁti
cos e pos-psicoticos.

Tipo renressivo-inspiracional -~ Este mctode 2 renressivo
no sentids de que & programadc para fortalecer as defe-
sas do individuc e nao nara desfazé-las e fazer surgir
material inconsciente; ¢ @ inspiracional ne sentido de
que um lider dinamico wusa uma grande variedade de técni-
cas de apoio para estimular & encecrajar o arupo. Exem-
plos deste tipo sac os Alcoolatras Anonimos @ ¢ "Synanon"
sara viciados em drogas.
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¢. Psicoterapia de grupo nao diretiva - Nesta abordagem, o
terapeuta nao & um lider no sentido diretivo do  termo,
mas um "catalisador permissivo", que ajuda os participan
tes a adquirir autocompreensao pela confrontacao de si
mesmos com suas atitudes e reacoes. O objetivo @ esti-
mular o grupc a explorar ¢ clarificar seus proprios sen-
timentos, mais do que investigar a dinamica que os produ
ziu. 0 principal 17der desta orientacao e Carl Rogers.

d. Psicoterapia de grupo psicanalitica - Constitui uma mis-
tura de psicanalise com processos de grupo. Rosembaum a
caracteriza ccmo "regressiva-construtiva" porque procura
produzir mudangas basicas de personalidade através do a-
parecimento e analise de material inconsciente. Em al-
guns casos existe junto com terapia individual. Slavson
e Wolf sao os nrincipais 1ideres deste tipo, embora te-
nham diferencas entre si.

3. Classificagao de Foulkes {29)

Fsta classificacao abrange apenas os tipos definidos como
psicoterapia de aruypo de base psicanalitica.

Foulkes, muito cioso da denominagaoc "psicoterapia de grupo
analitica" rejeita veementemente a de "psicanalise de gru-
po". Diz que a analise de grupo & uma forma de psicotera
pia e ndo de psicanalise. Critica os autores que adotam
esta posigac porgue isto significa "violar conceitos psica
naliticos clinicos e tedoricos firmemente enraizados na si-
tuagdo bipessoal da psicanalise. Ele distingue tres orien
tagdes, onde “o que & psicanalise difere significativamen-
te® (pgs. 17-18).

12, - Aquela que embora utilize a teoria psicanalitica, le
va em consideracao: as mocificacles que a situacao de
grupo traz ao processo e a introdugac de novos fato-
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res. Diz que Slavson e ele proprio sao os gue mais
escreveram sobre essa perspectiva, mas admite que
ele da muito mais importancia do que Slavson a si-
tuagdo grupal e a sua influencia na pratica e na teg
ria. Ambos utilizam a teoria psicanalitica freudia-
na. Mas verificamos que embora Slavson mencione es-
ta alteracdo no metodo, segue muito mais de perto a
psicanalise do que Foulkes.

Aquela que acha possfvel a psicanalise em grupo. A
enfase & no individuo dentrn do grupo. A. Wolf e
seu principal representante ¢ influencia 2 prati-
ca da terapia de grupo "psicanalitica® nos Estados
Unidos. Publicou o livro '?sychoana1ysis in Croups
junto com E. K. Schwartz. Foulkes acha que a situa-

cao transferencial ¢ complicada ¢ totalmente modifi-
cada na situacdo de gruno, enguanto ¥olf nao leva
isso em consideragao e parece inconsciente das con-
seqllencias da teoria de dinamica de grupo.

A usada na Tavistock Clinic, onde os psicanalistas
sequem exatamente os mesmos princfpios no grung co-
mo o fazem na situacac individual. A diferenga @&
que todo o grupo & considerado como que um so paci-
ente. 0 analista fica confinade a interpretagac da
situagan transferencial como ela se apresenta no
aqui-e-aqora. Fsse tipo de  psicanalise cultivado
na Tavistock £linic e muito influenciado pelas teo-
rias de ¥elaine Klein e Fairbairn, assim como pelos
conceitos de K. Lewin., £Esta abnrdagem foi primeire
apresentada por M. R. Bion e J. Rickman. Depois por
Ezriel e Sutheriand.

E a que procura dar uma abordagem de dinamica de gru
po de Lewin ao grupo terapfutico. A anfase maior @
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naos srocessos grupais, no clima do grupo, na interagao
dos participantes, etc. Esta perspectiva & colocada
por George Bach em seu . ivro Intensive Group
Psychnterapy (1964).

Estas classificagdes mostram oue @& mais facil dis-
tinguir e descrever formas de psicoterapia de grupo que tém
uma estrutura fixa e subordinam-se a uma atuagao do terapeuta
do tipo didatico e manifestamente orientadora (ou “"direviva")
do comneortamento dos participantes.

Quando os autores entram na descricac das formas mais
nao-estruturadas cujo esquema referencial abrange conceitos
complexos e n3o claramente definidos, entdo surgem muitas di-
vergencias. Assim, por exemplo, Zimmermann (21) coloca Foul-
kes como pertencendo ac arupo de terapeutas que focalizam no
individuo dentro do grupo, H. Durkin (23) entre os que focali-
zam no gruno como um tedo, enguanto o proprio Foulkes nao se
situa nem entre 6s primeiros nem entre os dltimos, conforme vi
mos na sua classificagao.

Numa tentativa de integrar as diversas classificagoes
descritas acima, mantendo uma diferenciagao quanto aos pressu-
postos basicos que consideramos distintos e permitindo o desta
que de um tipo de psicoterapia para chegarmos a comparagio com
o grupo-T, elaboramos a seguinte:

1. Repressiva-diretiva - Incluiria os tipos repressi-

vo e didatico descritos por Zimmermann e o diretivo-didatico e
repressivo-inspiracional de Goldeman,

2. Psicodrama.

3. Psicoterapia de grupo centrada no cliente - segun-
do a perspectiva de Rogers.
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4. Psicoterapia de grupe de orientacdo psicedinamica

a. Psicanalitica - que transpoe os métodos e técni
cas da psicanalise individual para o gruno, com
noucas alteragoes. Principais representantes:
S. Slavsen e A, Wolf.

b. Psicanalitica incorporada de conceites de dina-
mica de gruno, sobretudc tecoria de lLewin. Embo-
ra ¢ifiram quanto a utilizacdo desses concaitos
e quanto a outros aspectos que veremos mais a-
diante, os principais renresentantes desta ori-
entacao sao: Foulkes, Bion, Ezriel.

c. Ecléticas - gue utilizam conceitos psicanaliti-
cos, de dinamica de arupe e ainda algumas técni
cas de laboratorio. Exemplo: Yainn, E. Yintz e
Cenrge Rach.

A partir deste ponto, vamos considerar apenas a psico-
terania de gruno de orientagao psicodinamica, porque & uma mo-
dalidade com varios aspectos em comum, parcce ser a mais prati
cada atualmente e a gue possibilitaria esstabelecer uma compa-
ragao com ¢ grupe-T. QOs autores consultados em geral referem-
-se a esse grupc de psicoterapia usandeo a expressac “analiti-
ca" sem essas distincoes que apresentamos. Usaremos as  duas
expressoes “terapia" e "psicoterapia” por nao considerarmos re
levante as distingoes encontradas entre ambas.
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2.2 A psicoterapia de grupn de orientagao nsicodinamica

2.2.1 QObjetives

0s nhjetivos da psicoterania de gruno de ba-
se psicanalitica giram em tornc de dois focos principais: um
que relaciona os objetivos exclusivamente a mudangas intrapsi
quicas e outrc que os relacicna a mudancas de personali“ade e
nas relacoes interpessoais.

Mo1f diz que na técnica psicanalitica em gru-

po os individuos buscam "a auto-rcalizacao, autc-satisfagao,ma
turagao, responsabiltidade, remogao de distorgoes subjetivas e

ativio do sofrimento psiquice” (20,pg.80).

-

C.Truaux coloca que o chjetivo da terapia e
“a mudanga construtiva da perscnalidade” que leva a “uma explo
ragao intrapessoal, a um processo de compreensao dos valores,
crengas, motivos e agdes". "E o processo em que ¢ paciente tor
na-se consciente, ou explora o material inconsciente e os efei
tos de distorgao deste material na percepgao da realidade"(85,

pg.2).

Para Ezriel, o objetivo seria "remover 0s
conflitos e necessicdacdes inconscientes, atraves basicamente da
exploracao das tensoes intragrupais® (cit.em 86,pg.137).

E Sutherland reafirma esta descrigao colocan
do como “tornar consciente os conflitos inconscientes nas rela
¢Ges do individuo com os outros" (80,pg.112).

Mais detalhada € a propesigdo de Slavson on-
de o objetivo da terapia & consequir no individuo mudangas in-
ternas, corretivas, gue se caracterizam por:

a. redistribuvicao da libidon: Tibertar e deslocar a
tibido do foco supercatectado (interno ou exter
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no ao individuo) de modo a obter um equilibrio
na relacgao do self com o ohjeto;

b. fortalecimento do eqn - através da c¢orregao de
identificacoes ¢ da individuacdoc - e estabeleci-
mento de defesas do ego adequadas;

c. corre¢do do superego, que em psiconeuroticos @
geralmente muito severeo e fonte de conflitn, cul
pa ¢ ansiedade ou em outros casos & muito indul
gente;

d. melhora da auto-imagem.

Para Slavson, esses s$ao os reais objetivos
da psicoterapia e acredita qua o melhor relacionamento inter-
pessoal e adaptacdo sao apenas consegléncias destas mudangas
internas e, nortanto, nao devem ser confundidas com o ohjetivo
da terapia. As terapias de grupo que buscam esses outros obje
tivos ndao podem ser chamadas de analiticas (72, 74).

Mullan ¢ Rosembaum pronoem como objetivo ge-
ral a mudanca de personalidade do pacicnte. Embora nesse pon-
to reiterem a colocagac de Slavson, estendem as implicagoes ne
cessarias dessa "mudanca na estrutura de perscnalidade" colo-
cando como objetivos finais os de que o paciente:

1. Desenvolve uma resnonsahkilidade individual para
escolher,

2. Desenvolva uma responsabiltidade para com os ou-
tros (o grupo), ¢ quande deixa ¢ grupe teraplu-
tico, esta resnonsabilidade torna-se social e
cultural.

3. Desenvolva um conhecimento de si mesmo e de si
mesmo na relacdo com o{s) cutro(s) sempre conti
nuo e crescente (56,pa.69).
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Ainda na linha de uma definigao geral encon-
tramos a de Helen Durkin gue <coloca ¢ objetivo como "mudan
¢a de personalidade nos participantes” (23,pg.170) e L. Schnei
der como "modificar o comportamento do individuc” (69.pg.174).

J. Frank coloca a psicoterapia como visando a
“oferecer novas influencias interpesscais quec ajudem o paciente
a encontrar maneiras mais satisfatorias de lidar com seus con

flitos internos e interpessoais" (31,50.443). Acrescenta en
outro ponteo que o objetive & “diminuir o sofrimento e melhorar
o funcionamento pessoal e social de seus participantes” {30,
pg.35).

Como se pode observar, nao hi muita divergen-

cia entre os autores quanto a colocagdc dos obietivos, exceto
a mencionada no inicio desta segac, consideragao da mudanga in
trapsiquica e melhor relacionamento interpessoal simultaneco.
A enfase comum esta na especificacao da necessidade de mudanga
intrapsiquica e na cura significando mudan¢a total de persona-
lidade. E nisto os objetivos da psicoterania de grupo naoc di-
fere dos da psicoterapia individual cujas bases tedoricas s3o -
as mesmas.

2.2.2 PFetodologia e pressupostos basicos

Encontramos muita dificuldade em manter o mes
mo esquema de sistematizacgan feito para a parte do grupo-T,
norque nao ha, do ponte de vista dos psicoterapeutas, uma preo
cupacao em coordenar ¢ operacionar os metodos por eles emprega
dos (com excecac de S. Slavson), e 0 que se encontra com mais
freaticncia sao descrigoes de conceitos e perspectivas que  a-
brangem alguns dos m&todes ou entac relates clinicos. Strupp e
Bergin afirmam que “cada vez mais a psicoterapia como & corren
temente apnlicada ndo € um processo unitidrio e nao & aplicada a
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um problema unico” ¢ ainda "(a psicoterapia) & uma colegao he-
terogenea de ingredientes ou condigoes psicologicas que produ-
zem agraus variados de modificaches, positivas e deteriorantes,
de personalidade” (78, ngs. 12, 24).

Embora a metodologia de grupec gue estamos foca-
‘ Yizando tenha seus pressupostos basicos na nsicanilise,ela vai
se estender em muitas variagles, sendo impossivel sua un- fica-
¢ao.

Para chegarmos a descricdo dos métodos emprega-
dos em nsicoterapia de gruno de orientacao nsicodinamica € ne-
cessario voltar aquela distingdo inicial: as que utilizam a
psicanalise como esquema referencial tedrico Gnico e as que,na
tentativa de formular uma teoria propria para grunos - diferen
te da psicanalise individual - acrescentam conceitos diversos
de dinamica de grupo e outros.

A. Principais elemcntos do método
1. Dinamica de grupo

Dinamica de grupo € definida como "o estudo dos
aspectos subjacentes do compertamento do orupo, particularmen-
te as interagoes gue surgem no qrupe € entre o arupo e o meio
ou campo social{37).

0 termo foi introduzido por Kurt Lewin para en-
fatizar as inter-relagles dinamicas que surgem em grupos soci-
ais. Diz Lewin: “P esséncia de um grupo nao & a semelhanga ou
diferenca entre seus participantes, mas sua interdependencia.
Um grupo pode ser caracterizado como um todo dinamico; isto sig
nifica que uma mudancano estado de qualguer subparte modifica o
estado de qualquer outra subnarte. 0 arau de interdependencia
das subpartes do grupo varia desde uma massa solta (indefinida,
desagregada) até uma unidade compicta” (cit.em 7,0g.519).
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Mesmo os autores que utilizam esse conceito o fa-
zem de maneiras muito variadas. Foulkes, por exemnlo, diz que
"dinamica de grupo significa a psicodinamica na situagao de gru-
po" e "tem muitas vezes para nds a conotagao de psicodinamica de
grupo no sentido do inconsciente dinamico de Freud. Se ocasional
mente uso termos que parecem ser os masmos usados nor Lewin,eles
tem, contudo, uma conotagao diferente, embora nao necessar.amen-
te oposta ou conflitante" (29,pg.20). Bion, Ezriel e Sutherland
utilizam a dinamice de grupc para analisar a dinamica da persona
lidade de cada um dos participantes {80} mas cada um deles chega
a esse objetivo por processos diferentes: Bion analisa as "cultu
ras" que surgem no grupo (a work group culture auando 0 grupo es

ta voltade para sua tarefa terapeutica racional; e a basic as-

sumption culture - quando ¢ grupo atua scbre pressuposicoes emo-

cionais, o "como se"); Ezriel e Sutherland focalizam sua atengao
sobretudo nas relagdes transferenciais terapeuta-paciente, teori
zando treés tipos de relacionamentn bisicos:

a. o0 requerido - que 0 paciente nrocura estabelecer com o
grupo e particultarmente com o teraneuta e que acredita
servir para evitar a ocorrencia do sequnde tipo;

b. o evitado: e

c. o calamitoso -~ aguele que o paciente incenscientemente
acha gque ccorreria se ele entrasse na relagao evitada.

Ezriel acredita que a anadlise desses trés  tipos
de relagcao objetal @ essencial para a compreensdo da dinamica
grupal e individual em cada sessao. Ele utiliza ainda o concei-
to de “tensdo comum grunal” (“um nressuposto essencial no traba-
lho psicanalitico @ o de que gualquer que seja o conteudo mani -
festo, sempre se desenvoive rapidamente um problema subjacente
comum de grupo, uma tensao comum grupal, da qual ¢ grupo nag 8
consciente, mas gue determina seu comportamento” (88,pg.113) e

o de “estrutura comum grupal”.
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Como se pode verificar, a utilizagao da dinamica
narece percorrer caminhos que escapam da conceituagdo origina-
ria de Lewin.

Nesse sentido, encontramos a critica de #. Lieber
man, Martin Lakin e D. Stock Whitaker de que & inevitavel uma
adantagdo da dinamica de qruno, mas que nao chega a ser sem
feita @ @ muito questionavel porgue a psicanalise descreve as
relagoes interpessoais do grupo em termos de transformagles -
simbolicas. 0s ™outros™ no sistema tem sua importancia teorica
basica na significacao que o individuo atribui a eles. 0 com-
nortamento caracteristico e objetivo dos cutros nao & tac cri-
tico quanto o gque eles representam simbolicamente. 0 importan-
te € a captagac do significado latente do gue e expresso npelo
grune ou pelo individuo. Ao contrario, a dinamica de grupo fo-
caliza na interacao dentro do contexto do grupo. A preocupagao
& com as caracteristicas dos outros "objetivas" mais do que
simbolicas® {49,pg.143).

M. Durkin diz que os autores que utilizam a din§
mica de grupo consideram basicamente trés conceitos principais
de Lewin:

1. 0 grupo como uma entidade {um sistema em tensac). Fesse
sentido, 0s terapeutas procuram ¢ significado latente das inte
racdes ¢ formulam suas intervengoes em relagao ao grunc como
um todo.

2. I energia do qrupo & considerada como derivando das ten-
soes criadas pelas necessidades dos membros em interagaoc e pro
duzindo processos grupais. Estes constituem o principal agente
de mudanc¢a e sao, portanto, aproveitados para fins terapéuti
cos.

3. Fccalizande principalmente nos acontecimentos grupais,
eles colocam o principio de contemporaneidade em pratica (23,
pg.312). Lewin enfatize que os fatns psicolocicos devem ser
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examinados e explicades em termos do que existe no sistema soci-
al no tempo que o fato ocorre., "Mem os fatos psicoldagicos passa-
dos nem os futuros, mas apenas a situagao presente pode influen-
ciar os acontecimentos presentes” (47,pg.53).

A outra abordagem de terapia de qgrupo &  1id rada
nor S. Slavson que afirma: "0 processo terapéutico, por sua pro-
pria natureza, € antagdnice 3 formagdo de qrupe cu dinamica de
grupo” (74,pg.64) e mais, "os pacientes reagem uns aos outros,
mas nao estaoc encajados em um projeto comum, e portanto n3c ha,
nem deve haver, fortes lagos entre eles” {pg.65).

Estas afirmagoes se opdem as de Foulkes guando es-
te diz "n3o ha terapia de gqrupo sem dinamica de grupo, e esta @&
essencial para a compreensao da terania de grupo® {(29,p0.182). O
que comprova nossa distingaoc como ponto de partida na descri-
¢ao das perspectivas sobre terapia de arupo e a diversidade ini-
cial existente no campo do método e seus Hressupostss.

2. 0 foco do processo terapeutico

A partir da consideragao da dinamica de grupo, sur
ge a distingao entre as variedades de focos dentro do nrocesso
terapeutico:

Foco no grupo como um todo - Esta nogao advem  da

colocacao de Lewin de que o grupo & diferente da soma de suas
partes. 0 terapeuta se concentra nos aspectos manifestos e la-
tentes dos processos de grupo. Bion e Ezriel focalizam no grupo

a grande maioria de suas intervengoes e se detem no individuo a-
penas para assinalar a ralagao dele com a cultura crupal (Bion)
cu com seus mecanismos de defesa em relagdo a tensao comum gru-
pal {Ezriel e Sutherland). 0 grupo ¢ compreendido pelo terapég
ta como se fosse um s$O paciente. Diz Foulkes "o que quep que a-
conteca no grupo C visto c¢omo um processc desenvolvendo-se no
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grupo todo" e "0s processos no arupo sac equivalentes ags ha
psicanalise, mas de maneira diferente, como tendo lugar no gru
po como um todo, na rede do qrupo, e nao no campo intrapsicolo-
gico de cada individuo" (41, pgs. 259-264).

Foulkes propoe o conceito de matriz cgrupal
(groun matrix) definido como "a base operacional de todos os

processos mentais no grupe, da mesma maneira que a mente do in

dividuo @ a base operacional de todos o0s nrocessos mentais no

individuo” (pg.258) e focaliza suas intervengles na "matriz gru-

pal" de comunicagdes, isto &, "na rede de todos os processos men
tais individuais, o meio psicoldgico no aqual {os individuos) se

gncontram, se comunicam e interagem" (pg.26). Ele difere de

Ezriel e Bion porque nan considera o grupc como se fosse uma SO

pessoa.

Foco no individuo - Slavson vrepresenta essa

abordagem. Ele diz que na terapia de grupe “as reagbes indivi-
duais sao exploradas, e interpretadas, em termos dos determinan
tes intrapsiquicos de cada paciente" (74,p¢.64). Holf també fo-
caliza no individuyo e usa o gruno como uma recriagao da familia
originaria.

Foco nas relagdes interpessoais ~ Neste senti
do, as relacgoes interpessoais san ¢ meic mais utilizado para a
compreensao do individuo. E o enfoaue de Yalom e de terapeutas
americanos mais recentes. Tambem fazem intervengbes no grupo <o

mo um todo, mas com 0 objéetivo esnecifico de "remover obstacu-
los ao progresso do grupo, quando aparece um fato critico para
a existéncia ou funcionamento do grupo como um todo. HNesse ca
so, a intervengdo tem precedencia sobre qualquer outro aconteci
mento de origem internesscal® (86,pg.131).
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3. £ énfase no aqui-e-agora

fqueles que utilizam a dinamica de grupo (se-
ja em gue termos for) ¢ o fococ ne aruno ou nas relagoes internes
soais conseqlientes, tambem enfatizam o aqui-e-agora. Ezriel jus-
tifica sua abordacem no oresente devido ao tipo de interpretagao
gue faz. Cecmo ele interpreta basicamente a tensan comum do ¢ru-
no, tal como aparece em cada s2ssao, surge o problema de nao ha-
ver exrperiencias infantis as auais relacionar a tensio comum (25,
ne.119). FEntdac ele hinotetiza nue as transferencias existentes
no grupo oricinam-se nac so das relagdes com as figuras paren-
tais do passado, mas também com as nessoas das relagles atuais -
do paciente. £ esse material transferencial, isto &, tudo aue
o paciente comunica na sessac, gus se torna entao ¢ ohjeto da in
terpretacac.

'

Fm posigan oposta estao os nue defendem a"ané
1ise vertical", isto €, que buscam a nrigem genética dos confli-
tos do individue, mesmn achando que em arupc ela & menos freqden
temente encontrada do que na analise individual. Wolf diz que
os dados biograficos do passado sao buscados nara esclarecer a
transferencia, ¢ Slavson afirma que “"nroblemas contemporancos
sao apenas dearaus ou portas gue conduzem aos acontecimentos pas
sadas"™ (74,n9.150).

£ ainda ha os auteores quce utilizam as duas
abordanens, como “ullan e Rosenbaum, que nao encorajam o pacien-
te a trazer ninlcias de sua experiéncia de vida, mas sim a axpres
sao de scus sentimentos em relacdo a estas experiencias. Princi-
palmente em relacac as suraidas no agui-e-agora.
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4. I dinterpretagao

Em um sentido geral, a internretagac & o méto-
do utilizado para tornar consciente o material inconsciente tra-
zido pelo paciente ou nelo grupo. E utilizada basicamente pelo -
terapcuta, mas de maneiras hastante diferentes entre eles. & in
terpretagdo pode estar voltada ndo sd para o individuc, para que
ele obtenha insicht sobre seus ardprios mecanismos psiguicos, co
mo para desvendar a dinamica grupal. Fzriel, nor exemplo, usa
sistematicamente apenas a interpretagac das relagoes objetais in
conscientes existentes no gruno o da tensdo comum do grupo  daid
resultante. Esta colocagdo sofre a influencia da teoria de Mela-
nie Klein e do conceito de gruno consideradeo como um todo.

Bion utiliza a internretagdo nara confrontar o
arupo com sua cultura emocional - 0 que ele chama das "nressupo-
sigdes basicas” do grupo: de dependéncia, de fuga-ataque e de
emparelhar-se {pairing). Surgam princinalment2s em relagac ao te-
rapeuta e se opoem ao “trabalho de grupo® de exploragao nroduti-
va.

F internretagan @ a tecnica mais utilizada pa-
ra tornar consciente ao naciznte sues mecanismos de defesa, so-
bretudo a resistencia e a transferencia. Embora utilizada de ma
neiras diferentes, focalizando aspectos »nronrios a nartir de di-
ferentes perspectivas tedricas sobre terapia de qrupo, ela & usa
da por todos que tém um esquema referencial psicanalitico.

5. ® transferancia

L transferaencia & definida pela psicanalise co
mo "a projecao ou deslocamente, para o analista, de sentimentos,
nensamentos e desejos inconscientes que o paciente diriagia ori -
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ginalmente para pessoas impertantes em sua infancia” {37.
pa. 1332).

A analise da transferéncia & um instrumento b3
sico no processc teraneutico, mas sué anticacao na terapia de
grupo sofre modificagoes a partir desta colncagao inicial da
psicanalise.

Assim, no gruno, a transferdncia nac existe a-
penas entre o naciente individual e n teransuta. £la se desen -
volve também entre os demais participantes. /launs acham que es$
se fato enriquece a psicoterapia (Foulkes, Wolf, Rosembaum), ou
tros que @ uma diluigao da transferencia hasica em relagdao  ao
terapeuta e consecqlentemente limitante do processo terapeutico
{Slavson).

tma outra modificagan nc conceito, tal como co
locado na definicdo acima, € a de que nan G s& a transferéncia
oricinaria das relagoes infantis gue € analisada no arupo.
Ezriel e aqueles que focalizam no aqui-e-agera, apontam as trans
fercncias existentes nas relagdoe atuais dos individuos confor-
me elas se expressam no contexte do qrupo.

0 material que vai permitir ao terapeuta cap-
tar as transferencias ¢ constiulde nelas associagles livres dos
narticipantes, que Foulkes chama de "associacaoc de grupo®  por
sar a associacdo livre em conjunto. # assnci~cao livre ¢ defi-
nida como a comunicaga~ 7 tude gue s¢ passa na mente do indivi
duo, na medida do possivel sem censura.

6. £I catarse

Ainda como parte do orocesse basico de tornar
consciente o inconsciente - que inclui a analise da transferen-
cia, a interpretacgdo das defesas, etc. - hd o nrocesso da catar
se, do qual a associagac livre faz parte.
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A catarse pode ser definida como "0 processo pe
To qual o paciente comunica seus problemas e preocupagoes. E uma
maneira de liberar a si mesmo de estados psiquicos nerturbado-
res, sentimentos, lembrangas e id&ias que 53¢ deslocados do in-
consciente e pré-consciente e trazidos a superficie" (74,pg.142).

E possivel classificar-se varios tipos de catar
s¢: a associagao Yivre, a catarse dirigida (quando o terapeuta @
participantes do aqrupo fazem percuntas); a induzida {quando um
participante & estimulado pela verbalizagao de outro a fazer as-
sociagoes); a vicaria (quando o paciente faz sua catarse "por
procuracido®, isto &, identifica-se com a comunicacic feita por
outro}; a narracao de sonhos e fantasias.

Slavson enumera alguns fatores qus favorecem a
catarse no grupo {72,74):

- 0 nrocesso de identificacao entrc os nacientes;

¢ apoio mutuo que permite aos participantes expressar
mais livremente sentimentos de hostilidade indispensa-
veis na terapia:

- a multiplicidade de aivos, isto 2, a existencia de via-
rias pesscas que sao " obhjetos de reagoes dos partici-
nantes. Molf chama esse fator de “reatividade multi -
pla" dos participantes;

- a universalizagao - a conscicncia que os participan -
tes adquirem de que suas dificuldades, protlemas ¢ in-
coeréncias nao saoc unicas, quc ha outros com nrobie
mas semelhantes. Esse fator & tambem considerado  um
dos nrincipais aceleradores do processo terapeutico.
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7. Analise da resistéencia

A resisténcia € o meio utilizado pelo paciente
para evitar trazer a consciencia o material inconsciente, em te-
se, penoso. A analise da resisténcia @ feita sobretudo  atraves
da anialise dos mecanismos de defesa gue o individuo (ou o grupo)
mostra.

0s terapeutas sac unanimes em afirmar que, em
grupo, as resisténcias sao diferentes das aue surgem na analise
individual. Slavson acha qgue além destas o grupo facilita ou-
tras como o absenteismo, atraso, distracaoc, silencia geral (quan-
do o individuo nermanece em siléncio por varias sessoes) ou sele
tivo {em uma determinada sessao) e o acting out. A dissolugao
da resistencia requer autoconfrontagdo (encontro intrapsiquico)

na relagdo transferencial e catarse reqressiva, tornada possivel

por tal transferencia. Yolf acredita que o orupoc € mais efeti-
vo em gquebrar a resisténcia de que e possivel na relagao bipes~
soal da terapia individual.

8., 0 testo de realidade

Teste de rcalidade & o npome dado ae  processo
de exnloragac e experimentagao com o ambiente, de modo a desco -
brir a natursza das coisas, pessoas e acontecimentos, e a diferen
¢a entre fantasia e realidade (37,pg.1108). 0 pnrocesso terapauti
co se propoe a permitir o teste de realidade de maneiras varia-
das, e cada terapeuta descreve ¢ seu modo particular de perceber
e considerar este processo.

Ezricl diz que o teste de realidade @  induzido
peta an3dlise das transferencias em relagac ac terapeuta. Mais es
pecificamente, ¢ terapeuta aponta para todos os participantes o
contetudo inconsciente da tensac comum arunal (que &  transferen-
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cial) e para cada individuo mostra as suas defesas particulares
contra ela @ seus medos das conseqicncias se ¢ seu objetive in-
consciente fosse agratificado (a calamidade).

fs terapcutas que nac enfatizam o aqui-e-agora
e outres conceitos cerrelatos afirmam que o teste de realidade
requer uma volta ao passado, para vencer a repressac e os confli
tos inconscientes enraizadeos nas relagdes primarias,

Acredita-se também que 0 arupc permite a utili-
2ag¢ao do teste de realidade de maneira mais efetiva do que fora
dele, ou na terapia individual, porque & ricc de situagoes con-
frontadoras.

9. 0 insight

0 insight € considerado como um fator dinamico
indispensavel ao processo terapéutico, obtido atraves da inter-
nretagdo do terapeuta e também dos demais participantes. Entre
os tinos de interpretagdo que mais facilitam o insight esta a da
transferencia.

Slavson afirma que para que haja o insight & ne
cessario haver certas pré-condigbes: diminuigaoc das defesas  do
ego e da rigidez do carater; certa maturidade emocional e capaci
dade de compreensao intelectual.

10. Outras técnicas

Sessao alternada -~ Utilizada primeiramente por

A, Wolf. Trata-se da introdug¢ac, na psicoterania, de uma ses-
$30 em que © grupc sc encontra sem o terapeuta. Tem o objetivo
de encorajar o grupc a expressar suas reagoes ao terapeuta, 2
diminuir a autoridade deste @ =2m ceral a permitir aos pacientes
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se encontrar e funcionar juntos sem a presenga de controles (90).

Going-around - Introduzida tambem nor MWolf e

utilizada por outros, como Mullan e Posembaum. £ um processo no
qual cada rarticipante associa livrementz scbre o outro,sendo uma
forma de leva-los a narticinar espontaneamente, mostrando o que
nercebem ou imaginam sobre o probliema, sonho ou fantasia do cutro
dentro ou fora do gruno.

Feedback - Emnregado nor alguns nsicoterapeutas
que valorizam a experi2ncia afetiva no gruno e consideram a inte-
ragdo ne grupo como um dos principais fatores curativos, como & o
caso de Yatom, Rosembaum, J. Frank e outros.

Um aspecto gque gucremos incluir na consideragao
dos meétodos da psicoterapia de grupo & a nerspectiva sobre a coe-
sac grupal. Verificamos que ha muita divergéncia sobre este te-

ma, com alguns valorizando-a ¢ considerando-a comec fator terapéu-
tico, e outros considerando a coesao como inteferindo negativamen
te. E, como sempre, uma posigac intermediaria, afirmando apenas
gue nao deve se estimular a coesao gruval por nao ser inteiramen
te compativel com o processo terapéutico.

Para Truaux {85), a coesao deve ser considerada
como terapeuticamente relevante na situagac de srupo: Yalom {86)
diz que nao & um fator curativo per se, mas uma pre-condigao para
uma terapia efetiva; Frank {(30) acha que ¢ necessaria. Ho outro
extremo, Slavson que nega sua importancia ¢ acrescenta que, se
aparece, “impede a expressao livre dos conflitos intransiquicos -
do paciente, demonstra as necessidades de dependéncia do paciente
e elimina a ansiedade necessaria a comunicagdo terapeutica® (74,
ng.274}.

B. Pressunostoes basicos provaveis

Encontrar uma descrigan dos nressupostcs basi-
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cos que orientam a psicoterapia de nruno & tarefa ardua. Poucos
autores escrevem sobre este topico, ¢ guando o fazem € de manei-
ra assistematica, mencionando aqui ¢ ali, entre observagoes 13-
nicas ou técnicas, ¢ material gque procuramos. Oiante deste qua-
dro, tornou-se tamhem dificil distinauir o qua seria considerado
um pressuposto hasico tedrice e o que seria uma hipdtese apenas,
isolavel entre descrigses outras. Um cutro fato & que na Titera
tura sobre psicoterania de grupe h3 mais dados relativas a téceni
ca do que a teoria. Sobre isso Grinherg mencicna a estatistica
de B. Kotkow anresentada no artice "Research” publicado em Fields
in Groun Psychotherapy, onde h3a a afirmacac de que apenas 4% dos

trabalhos publicados sobra psicoterania de eruno se referem a mg
todos e teorias (38,ng.27}.

Como observagao comnlementar, resta-nos dizer
que os pressunnstos provaveis variam de acordo com a orientacgao
do nsicoteraneuta quanrto aos modos efetivos de cura e a importan-
cia que ele atribui a certos fatores basicos como a dinamica de
gruno, as relacoes objetais primarias, etc. Portanto, agueles
que relacionaremos abaixo nao sao comuns a todos, comnreendem o
que de mais geral encontraremos:

1. Conflitos inconscientes na primeira infancia estdo sem-
pre presentes na raiz dos distdrbios psiconenéticos e manifestanm
~-se na reagao do nacient2 ao terapeuta na chamada situacao trans
ferencial, onde presente e passado se encontram. Com iss0 0 pro
cesso terapeutico baseia-se na transferencia: sua exnressao, in-
ternretagdo e elaboragao. Mo grupo a transferadncia se dilui,frag
menta ou multiplica {a denominagac do foncmeno vai depender  de
cada autor), diferentemente da psicanalise individual, onde ela
2 concentrada e dirigida exclusivamente ao analista.

2. Grincerg menciona gque o princinal valor curativo do  qru
po teraneutico esta no teraneuta que "node ver, intuir e viven-
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os conflitos reais atras dos aparentes e compartilhar oste conhe~
cimento com os membros do grupo mediante suas interpretagdes®
{38,pg.42). N terapeuta deve atuar como uma “"tela em branco” on-
de os participantes do grupo projetam seus conflitos, motivagoes,
necessidades e relagoes vividas com pesscas dominantes de sua vi-
da. £ & essa projecao que vai permitir a andlise das distorgdes e
resistencias, que impedem o croscimento individual e grupal.

3. 0 grupo cria alguns modos especiais de tratamento, nao
presentes no individual: a catarse induzida e vicaria, o fenome-
no do “"espelho” (29,38), etc. e outras formas de resistencia: o
flirt sexual, o subgrupo, etc. Possui outros fatores terapeuti-
cos: a universalizagao, a coesao, a indugdo mutua, etc. Alauns
autores consideram o grupo como um fator curativo de importancia
por varias razoes, principalmente porgne apoia o individuo na
sua luta fundamental consigo mesmo, na confrontagao com ¢ signi-
ficado real de seus conflitos neurdotices e na identificagao com
este significado {29,38,30}.

4. Todo acontecimento no grupo deve ser vistn como algo que
potencialmente envolve todo o0 grupo, embora possa ser expressado
em configuragoes infinitamente variadas {29,38,25). <{onseqlente-
mente, a interagao entre os integrantes do grupo forma uma rede
de comunicagoes que engloha todos ¢s participantes, independente
da expressao explicita, verbal, de todos.

5. Considerande a psiconeurose comoc basicamente um distur-
bio nas relagoes interpessocais, o tratamento no qrupo npsicotera-
peutico "pode renovar a capacidade do individuo para as relagdes
sociais, melhora-las, vreforma-las e até revolucionar o carater
destas relagoes™ (29,pg.238).

6. Toda situagao terapcutico contém elementos novos e fa-
mitiares que facilitam o teste de antigas e novas atitudes e a
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sedimentagao de alqumas como apropriadas. Sutherland e Ezriel,
entre outros, enfatizam o teste de recalidade sobre uma figura
externa real (o terapeuta) das relagnes ohbhjetais inconscientes
do participante do grupo.

7. Alguns autores (Bion, Ezriel, Foulkes, Sutherland,
Grinberg) postulam que os fenomenos surgides no aqui-e-agora
san suscetiveis de serem analisados e terem efeitn terapéutico,
dispensando (em grau variado, segundo a orientac¢ao de cada um)
0o conhecimento da historia pesscal de cada um. Diz Ezriel: "0
metodo psicanalitico permite o estudc da dindmica subjecente as
interagoes entre paciente {0 grupo) e analista como surgem em
cada sessao" (80,pq.122). Ha outros autores porém que postulam
a necessidade de voltar 3 origem genética, ac passade, dos con-
flitos atuais e gue sd assim so efetua o processo terapautico.

8. MNa psicoterapia analitica de grupo nac ha um programa
a desenvolver nem indicagoes precisas quanto ao comportamento,
todas as contribui¢coes surgem espontancamente dos pacientes.

9. A.interpretacao analitica no grupe fundamenta-se em
dois aspectos: a) no arupo os individuos vivem simultancamente
a situacdo real e os papéis que as fantasias inconscientes dos
outros impoem ou procuram impor a cada um dos participantes;

b) 0 grupe deve ser considerado comoc um todo, como um so “eu",
composto de partes "egoicas", pois cada integrante atua em fun-
¢ao dos demais (38) e as comunicagoes do grupo sao consideradas
como equivalentes das associagces livres do paciente na situa-
cao psicanalitica. Todas as comunicagles saoc de importancia

central para a cura ¢ para a atividade terapeutica do analista,

10. A psicoterapia de grupo, como tada psicoterapia, &€ um
processo corretivo gue visa a corrigir, curar, experiencias pas
sadas que levaram a um funcionamento defeituoso do individuo
consigo mesmo € com as pessocas que o cercam.
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Quanto aos pressupostos especificos da psica-
nalise, que em certa medida estdo presente em todas as formas
de psicoterapia de grupo analitica, devemc-nos referir a teoria
de Freud ¢ as contribuicgdes de #. Klein e de Fairbairn como as
mais relevantes.

2.2.3 0 terapeuta, a composicao ¢ 0s aspectos formais
do grupo

0 papel do terapeuta ja ficou implicito na descri-
¢do da metodologia, uma vez que a técnica @ muito especializa-
da ¢ em cada uma €& fundamental a sua atuagao. 0O que queramos
expor agui sao as caracteristicas do seu procedimento mais  do
que descrever novamente a tlécnica sob o ponto de vista de sua
intervencao. &todo ¢ papel do terapeuta sao  intrinsicamente
tigados.

As intervengoes do terapeuta sdae muito variadas,
podendo ser distribuidas ao longs de um continuum que vai desde
a estrita aderéncia ac usc da interpretagdao c¢om a adogao de
uma posigac inconteste de autoridade dentro do grupo, ate a
enfase numa intervengdo bem pesscal, proxima aquela  descrita
quanto ao comportamento do coordenmador de grupo-T.

Vamos apresentar a abordagem de alauns autores si-
gnificativos quanto a pontos desta continuum:

Slavson {74) descreve quatro fungoes do terapeuta
de grupo:

a) Direcional - gquando percebe que 0s »ovarticipantes estao
discutindo pontos de vista que nao sao ohjetivos ou sem



90.

uma conclusao a vista, ficando "girando em circulos". 0
terapeuta tambem pode mudar a direcic da sessao, quando
sente que ela tem um efeito muito negativo sobre o grupo
ou alaum paciente.

b) Estimulativa - quando o grupn entra (por varias razdes)
em discussao de detalhes inconseqdentes e realidades su-
perficiais. Ele entao node quéstinnar ¢ grupo, 0Ou um pa-
ciente, sobre um assunto relevante, ou lembrar um topico
relacionado ao atual, ou ainda buscar em sessOes anterio-
res o contexto do qual c ennteudo em quastao surge.

¢} Extensicnal - quando ele por exemolo contribui para a
"educagado psicolbgica" do paciente, explicando  relagoes
entre consciente e inconsciente, dando nogoes de causas
psicoaénicas possiveis a comportamento que o paciente in-
siste em relacionar com causas fisicas ou materiais,

d) Interpretativa - consiste basicamente em trazer ao consci
ente o significado das comunicagoes e sentimentos quando
o paciente ja venceu repressdces e resisténcias e, portan-
to, esta pronto para o insight.

Em termos de atitude, o principal papel dc terapeu
ta @ manter-se passivo e Mouvir criativamenteJ {(isto significa
"permanecer receptivamente silencioso”) (74.pa.428). Esta ati-
tude se baseia no pressuposto de que "a passividade emocional
e comportamental do terapeuta deixa o paciente livre para reve-
lar o conteido mais profundo de sua personalidade” & que "atuan
do como uma tela neutra no qual pensamentos e sentimentos $30
projetados, o terapcuta ajuda o fluxo de catarse e auto-revela-
cao do paciente" (pg.429).

Quanto a revelar a si mesmo na terapia, Slavson &
0 mais rigeroso defensor da total neutralidade. Diz elc que a
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sorrisc, um balangar de cahegal}" para avitar comprometer-se e
se envolver emocionalmente, ou ainda para encorajar e apciar o
paciente" {pg.272) 2 que o terapeuta mnﬁo deve revelar seus sen
timentos para evitar o blogueio da catarse dos pacientes™.
{pg.430).

Ele admite quz o teraneuta também atue como mode-
1o para 0 grupo, mas em um sentido muito pronrio: o de transmi-
tir "a imagem de forga e poder que encoraja a identificagao
transferencial e realca o valor do terapeuta como modelo de
identificagao & ego ideai“v(pg.429). Mas essa fungao nac dave
ser superestimada, obhserva ele.

Uma cutra caracteristica ques ressalta desta pers-
pectiva de Slavson e secuidores & a da posicao dominante e auto
ritaria do terapeuta dentrc do grupo. ©Diz ele: *Um terapeuta
jgualitizrio 2 prejudicial ao grupo. Faltande a imagem de auto-
ridade do terapeuta (em virtude de suya maior maturidade e me-
Thor integragac pessoal e sociaf)s o principio .gualitario nega
acs pacientes seu sentimento essencial de seguranca e a referén
cia transferencial necessaria a0 seu oproprio crescimento”

(pg.436).

llesta wmesma posigao, embora nac especificando
tanto a atuagao do terancuta quanto Stavson, esta Foulkes.

M - .

£le acha que o papel do tesrapeuta e basicamente o
de interpretar as defesas, a transferancia e a rede de comunica
. N - s . .
¢ao do grupo. Como ele ¢ a principal figura transferencial,
"seu principal papel & aceitar todos os papeis gue o  paciente
tha atribui® (2%,pg.32). E advcca tambem a  neutralidade e
ndg-auto-revelagac. Diz ela: "0 terapcuta nao expressa SeUS
proprios sentimentos, 2le 2 sensivel a qualidade, quantidade e
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direcao deles™ e “os insights so! -~ sous proprios sentimentos,
ele guarda para si; os insights sobra as raagoes individuais,
ele o usara nara aumentar a compreensac do grupo como um todo,
e seus insights nos trahalhos do grupo como um todo ¢le inter-
pretarad para o arupo® (pg.145)}.

Esta 2 a posicao geral dos damais psicanalistas
que adotam a perspectiva do grupo como uma ¢ntidade ¢ ques para
ele dirigem seus interpretagoes e intervengoes.

Muma posi¢ao um pouco diferente, mas ainda proxi-
ma a2 de Slavson, encontramos outros autores que descravem o pa-
pel do terapeuta como fundamentalment: o de interpratar os pen-
samentos, sentimentos e agoes dos pacientes »nrocurando manter
uma posicao neutra. GLiz Wolf: “fle procura deixar claro que
tem seus proprios valoras, julgamentos, empatia e apraciagoes”
e expoe isso "da maneira mais racional nossivel, diferente da
dos memkros do grupo® (90,pg.105). tas Wolf ja valoriza as con
tribuigces de grupo, considera os pacientes ?“ricos rgservata-
rios de compreensao que existem em potencial no grupo” (pg.81).
E tambem, apesar de sua funcdo essencial de interpretar, ele
acredita que o torapeuta deve revelar-se, mostrar ssus sentimen
tos para o grupo. "Com issc serva de exemplo de liberdade e de
contato emocional” (pg.84).

H. Durkin estaria numa posicao oproxima de Holf.
Diz que entre as fungdes do terapeuta estao a de criar uma'atmoi
fera propicia a interagac livre ¢ emociona]?da d> huscar comen-
tarios, percep¢oes @ internretagces do grupo sobre o material
expresso: Tambem defende a possihilisdade do terapeuta respon-
der a pergquntas dirctas, mesme gque logo a seguir deva procurar
analisar a causa das perauntas. Mas por outro lade Burkin ain-
da descreva como fungoes tasicas do terapeuta a de analisar e
interpretar a transferencia e as resistlncias, no molde psica-
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nalitica classico e diz gue uma vaz estando as “relagfes terapeu
ticas ostabelecidas, o terasesuta adova ume nosicaoc mais nassi-
va"’  {23).

Em um terceiro momento, estas o0s terapeutas que
nao seguem tao de perto a metodnlogia psicanalitica e conseqlen-
temente o tipo de intervencoes do terapeuta. Distinguem dois ti
pos de atuagao:

1 - D terapeuta como especialista técnico: através do
uso da interpretacao, da busca de reagdes do gruno a um certo
acontecimento tido como relevante para o progresso do grupo e pe
la introdugao de tecnicas que ajudem o gruno a Se expressar mais
abertamento. VYalom defende <c¢om vigor a contribuigao do arupo
nas interpretacdes, achando que nao devem ser um pnrivilegio do
terapeuta. Acha gue este dave ter o cuidade de nas monopniizar
esta fungao e nac manter a interpretacan isclada deo grupo. A
propcsito desta chsarvagao, Yalom parodia Shaw dizendo que “0
problema com as interpreta¢ocs profundas ¢ clegantes & que elas
sao freqlentomente desperdicadas com ¢ pacicnte”™ (86,pg.20).

kA interprotacac node ser relativa ao compnrtamen-
to intrapesssal do naciente ou ag impacto intergzesscal de uns
nos outros - o que vem & ser a fungao de doador de¢  feedback.
Também acha que cabe ao terapeuta modificar as parcepgoes dis-
torcidas dos participantes ¢ as suas proprias, sendo que quanto

a estas acredita que a auto-revelagac do terapszuta ajuda a invo-
lugao dessas distorgdes.

I1 - 0 teraneuta come participante 2 medelo: na medi-
da em que ele mostra um comnortamento confrontador, nao defensi-
vo, esnontanec. VYalom & contra o terancuta adotar uma atitude
de extrems cuidado, "s0 mostrando suas certezas, como um modelo
de infahi]idade“ﬁ(ﬁg.9°). Acka que se o terapeuta dascentraliza
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sua posicac, ele acelera ¢ desenvolvimento da autonomia ¢ coesao
- . N N
do grupe - considerado como fator curative.

Berger afirma qu2 "ha momentos em que € Util o te-
rapeuta comoartilhar um problema seu passado, ou atual, e ofere-
cer um modelo dec identificacdo através de sua capacidade de re-
solver tal problema de maneira construtiva (cit. em 85,nq.103}).

Indo ainda mais além, narecem astar os teraneutas
gue a partir de 1860 comegaram a sofrer a influencia do método
de laboratorio. fEmbora utilizando metodes tomades da nsicotera-
pia de grupe analitica, introduziram outros elementos gue vao mo
difica-la muito e que repercutem no panel do terapeuta. Assim
H. Ruitenbek diz que d?terapeuta deve mostrar seus sentimentos,
mostrar-se como pessoa o mais integralmente possivel. Hao deve
ser passive ¢ "nao doeve hesitar em intervir e conlocar sua pro-
pria personalidade, suas experiencias pesscais. At@ procurara
compartilhar com o grupo algumas de suas situagoes ¢ exnerién-
cias de vida" (67,0g.343).

< . —~ . -+
2 composicao 2 o0s asnectos formais do grupo

Encontramos varies tipes de composicae de  grupo,
embora a variacido ertrve elas nac s2jaz muita. Quanteo ao nlimero
de participantes, depende da prefaréncia do terapeuta. Ha 0%
gue recomendam 7 a 8 (Ezriel e Sutherland); entre 5 e 10
{Ltuchins), minimo de 7 ¢ maximo de 10 (fosembaum e ™ullan), 8
a 10 [Wolf), 5 a 8 (J. Frank), 5 a 10 como um numero aceitavel,
embora sendo 7 ¢ numere Gtimo {Yalom)}; naoc ultrapassando 7, sem
especificar o minimo {Foulkes) e at2 mesmo a variagao de 2 a 10
(Ziemmermann).

Embora. em nrincinin, a nsicoterapia de gruno nos-
sa ser faita em grupos ahertos ou fechadons, a grande maioria fun
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ciona como aberto, que comn ja foi dito, sao os grupos onde par-
ticipantes noves podem entrar e nio ha duracgac definida. As te-
rapias de arune fechadn geralmente tem tempo marcado de duragao.
A que & feita em maratona (criada por Ceorge Bach) dura de 24 a
48 horas ininterruptas.

Quanto a@ duragio e fraadéncia de sessGes, encontra
mos mengao a uma ou duas sessoes semanais, cada uma com duragao
que varia de 60 a 90 minutos (inciuindo de 70' 2 80').

Mo que se refersz aos criterios de participagao no
grupe, nao ha unanimidade. Ha autores que prondem uma  selegdo
muitn criteriosa e detalhada, como Stavson, outros nue nropoem
uma composicao a mais heterogenea nossivel. Zimmermann diz que
embora seja importante fazer uma selecgdo cuidadosa, nao hd atual
mente conhecimentos que permitam garantir a adequagdo Otima do
paciente ao grupo e vice-versa.

A selegao visa semonre a adequar o individuo ao gru
po no sentido de avatiar a possibilidade de um progndstico posi-
tivo para o paciente; a verificar a indicagac ou contra-indica-
cdo desta forma de psicoterapia e a adequacao de um grupc ja
existente ao individuo. Mas nor outrc lade também 3 preciso ve-
rificar se o paciente pode prejudicar o grupo no qual iria en-
trar. Isto traz o problema da homogeneidade ou heterogeneidade
na composigac mesmo que nem sempre 0s autores deixem claro qual
seria 0 ¢riterio usado para afirmar sobre uma ou outra.

fHE varias possitilidades de homogeneidade: desde
sexo e idade at@ criterios mais complexns como sintomas ou diag-
nostico c¢linico. 7Zimmermann indica agrupamentos de pacientes
com certos diagnosticos, como npsicotico, nsicapatas, pessoas
com nivel mental haixo, was nac indica aarupamento por sintoma,
sindromz ou problemas. Por outro Yado, Slavsan recomenda a com-
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posicac por "nroblema nuclzar' mas het2roceneo anuantc as defe-
sas e funcionamente 4o ego.

#HE svidencia clinica de que grunos heterogeneos
tém vantagcens scbre ns homogéneosy YN grunp homnadnen torna-se
coesc rapidarente, oferece anoio imediate aos particicantes,tem
menos conflitec e proporciona alivic de sintomas mais rapidamen-
te. Mfas, por outro lado, %ende a nermanecar =m piveis superfi-
ciais e serem ineficientes na alteracdo de estrutura de cara-

ter" (86.pg.193).

A caractarizagao do individuc a gquer & indicada a
psicoterania de gruno 6era1mente taseia-se em diagnistico clini
co. Como dentro destes quadros a indicagcac & muite amnla, va-
mos mencionar apenas gquais nacientes sao considerados, variada-
mente, como contra-indicados rara terapia de qruno. Para Zim-
mermann aqueles com&Bersonalidade histerica e paranoide, com me
canismes de negagac e projocac intansos, respectivamentef Po-
sembaum cita os de comportamento antisccial 2 impulsivo, psicH-
ticos manifestos e aqueles com atijvidade sadomasoquista séria;
Yalom menciona os pacientes com¥1eséo cerebral, narandides mui-
to narcisistas, suicidas, viciados em drogas, psicOticos agudos
sociopatas. A lista d» Slavson & bastante grande e inclui en-
tre outros: pacientes com reurose de ansiedade, compulsives-obs
sessivos, psicopatas, parandicos, depressivos, homossexuais ati
vos, hipocondrizcos qraves, histériceos verdadeiros.

Como se pode ohservar, nac ha concordancia entre
estes criterios. Assim, embora um diga que para o *homossexual
ativo ou o viciado em drocas nao & indicade, outros o fazem e
se acham bem sucedidos. ['té que nonto sac validas estas coloca
goes & dificil de precisar no momento. HMao ha estudos sistema-
tizados, pesquisas experimentais que confirmam estes critérios
e ps resultados da terapia de qruno com a2stes tipos de pacien
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tes. Cramos gue o mesmo 2 valide também no campe das irdicagoes
nara psicoterania de grupc. #&s informagdes que temos dependen
da experiencia particular do teranzuta.

R nsicoterapia de grunc & feita om instituicoes
hospitalares, com pacientes internados ou em regime de ambulato-
rio, e em consultario marticular. Quands & feito em consultdrio
narticular ela acompanha as caracteristicas da terania indivi-
dual quantec as instalagles materiais: sala de tawanho medic (15
a 290 mz), nrotegida de ruidos e com decoracio discreta. 0 gru-
po se dispde em circulec, sentando-se em cadeiras. #lguns utili~
zam uyma pequena mesa baixa, central, ne centro, mas a maioria
prefere vazio.

2.2.4 Resultados

Em nsicoterapia de grupo, tantc cuv mais do que
em grupo-T, ha noucos estudos de avaliagan de resultados, e
quando existem, sao inconclusivos (52). Que tipc de mudanga pro
duz? Em cuais individuos? Sob aque condigdes? Sao  respostas
que necessitam muita pesquisa, mesmo considerando as dificuida-
des de tal empreendimento. €. T. Barrvett-Lannard {8) afirma que
uma das grandes dificuldades do estudo da nsicoterapia € que nao
tendo sido o processo sujeito a uma maninulacan experimental, ve
rificar causalidades nesse processn torna-se ainda mais dificil.

Um nUmero consideravel de pesquisas realizadas con
firmam o fato de quz a »nsicoterania de agrunc pode facilitar
¥
mudangas construtivas de personalicade e de comnortamento

em pesscas descritas como mentalwmente doentes, alcoolatras, emo-
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cionalmente nerturbadas, ou psicéticast as um exame destas
pesquisas mostra que nem toda psicoterapia & uniformemente faci
litadcra dessas mudancas. E dentro da cada uma, ha ainda as va
riagoes entre os resulitades dentre do pronric aruno, de medo
que enquanto uns narticipantes mostram mudangas construtivas ou
tros parecem nao sar afetados pelo nrncessc (8).

Pesquisas de Heobbs e Pascal (1946) e Ends
e Page (19%7) indicam que as atividades 4o teraneuta sao uma
fonte significativa de variacao nos efaitos da psicotarapia de
arupo sobre seus narticipantes.

€. 2. Truaux (85) rzalizou um e&studo ex-
tenso hipotetizando gue a exnloracas intrapessoal & uma condi-
cao suficiente para que haja uma mudanga construtiva de persona
lidade na psicoterapia {de gruno e individual). & psicoterapia
e definida como*"exp1orag50 dos sentimentos 2 exneriencias cons
cientes @ inconsciantes™ o ostio a7 incluidas a psicoterania
analitica de grunoc ¢ a centrada ne cliznte. O opraocesso de ex-
nloragdc intrapessocal & compreandido comp ¢ de compreensan gra-
dativa das proprias crengas, valores, motivagoes ¢ agoes. {s re
sultados indicaram:

I -~ Ps scguintes caracteristicas do terapeuta re
lacionam-se significativamente a exploragdo intrapessoal dos pa
cientes: emnatia acurada, consideracac incondicionalmente posi-
tiva, congrucncia, suposta similtaridade (do terapcuta com o pa-
ciente), lideranga e responsabilidade.

I1 - Is seguintes caracteristicas do gruno relacio
nam-se siqrificativamente: compreensac empatica do grunc em rela
¢ac a seus membros, ospirito de cooperagan ¢ ajuda mutua, socia-
bilidade - diretamente influenciaveis nelo terancuta. E como ca-
racteristicas anenas indiretamente influenciaveis nelo terapeu-
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ta: congruancia dos membres do arupo, coesae grupal e envolvi-

P Y
ments do qrunc ha discussao.

fzriel (2B} acradita que colocando a nsi-
coterapia de grunc er uma narspectiva %e’aqui-e-agor& d0s acon-~
tecimentos grupais - come ele o fez - &  nossivel estahelacer
"leis" nassiveis de comprovagdc experimental. Diz ele que o ma
terial obtido por gravacoes de sessoes confirma a existencia da
lei que ele descreve assim: "Se colccawmos junto um grupo de pa-
cientes que necsssitam de tratamento e um terapeuta nresumivel-
mente capaz de satisfazer essa necessidade, ¢ se o terapeuta as
sume um nanel passive nao diretivo, entao estes pacientes mos-
trardo, em suas palavras ¢ agoes, uma forma manifesta de compor
tamento do qual se pode inferir tres tinos de relacdes objetais
{a evitada, a calamitosa temida e a relacgao requarida em fungao
deste medo). Sz entdc o analista interprota, isto £, indica es
tas trés relagbes no aqui-e-agora, 0 material subseqllente conte
ra a relagao objetal até entao evitada, de uma maneira menos re
orimida (25,pq.122). Ele menciona, e refuta, as ohjegoes de
que esses fenomanos observados nas sessges, nac nodendo ser re-
petidos, invalidariam o resultaco da pesqguisa. Mas simplifica
muito o processo de avaliacao dos resultados do nrocesso.Strupp
e f. Rergin (78) mostram que uma mudanga terapeutica depende de
muitos fatores, de processos as vezes divergentes e Ezriel pa-
rece nao se preocupar com isso.

Pté& ha pouco temno, os tedricos e c¢lini-
cos da psicoterania nac se ocuparam COm COmPYrovagoes experimen-
tais dos seus métodos e efeitos. Talvez devido as »nroprias con
digdes do processn - feito em grande parte em consultorios par-
ticulares, com ¢ teraneuta trabalhando iscladamente - ¢ mais a
falta de pesquisadores profissionais nesta area. Im outro fato
a ohservar, funcionando cemc fator de dificuldade em pesquisa,
g8 o de que um 2feite pode ser nositivo para um individuo {come
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exemnlo, a reducgao de ansiedade) e negative para um outro. £ me

lThora em psicoterapia significa caisas cdiferentes pavra cada pa-
ciente.

Ainda uma outra limitagde € que a maioria dos
instrumentos usades s3ao originalmente nlanejados para terania
individual, e nac de cruze (88). Embtora as teranias de qrupo e
individual nossam ser equivalentzs na cefetividade total, cada
modalidade pode afetar diferentes variaveis &, portanto, produ-
zir um tipo diferente de resultado.

Para Yalem, nao so os métodos de pesquisa de
efeitos da terapia devem ser reformulados, mas tambéem os crite-
rios quanto aos efeitos. Assim, diz ele, "as dimensoes tradi
cionais come remocgio de Qistﬁrhios, relacces sociais mais ade-
quadasi/maior'auto"estima, sac insuficientes na avaliagao de
uma grande agama possivel de resultados. BAlguns nacientes, como
resultado da psicoterapia9’é1teram sua hierarquia de valores,
outros tomam decisdes que mudam ¢ curso e suas vidas, cutros
tornam-s2 mais canazes de comunicar sa2us sentirmontos  aos ou-
tros": etc. (B5.p4.382). Esta perspectiva reafirma a de PRogers
(65) que acredita que os efeitos da terania de grupo estdo liga
dos ao tipo de paciente. £ pesquisa dos cfeitos devem semnre
levar em consideracio que pessoa passou pelo processo.
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2.2.5 Conclusac

Verificamos que a descrigao da psicotera-
pia de gruno de orientagao psicodinamica procura seouir de hem
nerto a2 psicanalise, conforme c.aceituada por Freud ¢ outros
(sobretudo ¥. Klein e Y. Fairbairn). JFlouns autores, coro
Foulkes, embora assumindo essa origem, procuram distinquir a
psicoterapia de grupc da npsicanilise, descrevendr ferémanos e
processos propries. Portanto descrever a psicoterapia de gru-
po &, em grande parte, resetir os conceitos psicanaliticos.Mos
nos nronusemes a nns estendcr mais nas contribuigoes ou medifi
cagoes de2stes que se referem mais ao arupo, e foi entao que
nos deparamns ¢or um quadro extremamante variado ¢ mutas vezes
amhiguo. Mao foi possivel ate agora a construcac de uma teo-
rio propria nem meétodos que possam caracterizar a psicoterapia
de grupo como um campo definido e incaonfundivel. Esta dificul
dade aparece ja na sua propria historia, nnde ha  divergancia
na distingao de quais tinns de atividades grupais szo realmen-
te -considerados como psicoterapia, dada a tendencia inicial a
quatificar como tal qualquer forma de atividadc com grunos aue
resuitasse em algum efeito psicoterapfutico.

Posteriormente, ohservamcs que ha  entre
cs autores uma nreccupacao maior em se distinguirem uns dos ou
tros atraveés de conceituyacdes, algumas vezes comnlexas & inte-
recssantes, como no caso de Bion & Fzriel, c¢o que 2m encontra-
rem pontos comuns.

Ficamos com a impressac que existe um
grande painel fragmentado onde cada tecrico procura inmserir no
vos elementos. Ter uma visac de conjunto gue consiga integra-
los tornou-se uma tarefa muito dificil. flgumas vezes encontra
mos pontos comuns a certas oriantagces - come nor exemplo, éa
consi deragao do grupsc como uma entidade distinta das pessoas
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que o constituem - mas mesmso assim nao nodemos afirmar, com  se-
aguranca. se as conseqiencias tearicas ¢ praticas resultantes des
sa conceituacao continuamr sendo somelhantes, 0 mais freqllente,
porém, @ a diversidade de perspectivas sobre a teoria e o meto-
do, mcsmo considerands que estas variagdes se concentram em as-
pectos parciais, isto E;J% nsican.lise seque sando ¢ modelo ini-
cial do qual emarger moedificagoes que se pretendem criginais,
mas nio a modificam cr 2sséncia. Esta aderéncia resulta is ve-
zes em ambiguidade e inconcruéncia como ja descrevemos guandn fa
lamos da utilizacdo de ccnceites = tacnicas de Dinamica de frupo

Uma nutra arca de dificil inteqracac dentro
da psicoterapia de grupo & a que se refere a atuagio dn psicote-
rapeuta. Pudemos observar gue alguns autnres sequem de perto o
modelo de atuagao da psicanalisz individual -fo analista neutroz
atuando como “"tela em branco® auc vermite projeccas & simboliza-
coes de sua figura - outres que intreduzem comportamentos ¢ tec-
nicas derivadas, sobretudo, Ee suas provrias experiencias bom su
cedidas’, e outros que mais recantemente assimilaram os procedi-
mantcs mais corhecidos como orieinirios do treinamento em labora
torio. Ma medida em que todos eles se colocam como terapeutas -
de grupo com base analitica, torna-sg facil compreender ¢ grau
de confusao dai advindo nara quem nretendeu, como nos, delinear
um quadro sistematico e integrado.

Esses dados nao nodem dcixar de lado a enor
me contribuican que a psicoterapia de arupo de orientagao psico-
dinamica trouxe para o atendimanto nsicolngico atual, “x exneri-
encia compartilhada, os fenﬁmenoé da universalizacac, do ‘“aspe-
1ho" e outros varios ja descritos, s¢ possiveis de se realizarem
com a presen¢a constante do grupe, acrescentam a psicoterapia de
grupo uma dimensdc terapzutica inexistente na individuali Yesmo
discordante e desintegrado como se nns afiqura, & indiscutivel



que se trata de um campo fartil para ¢ melhor conhecimento do
tratamento de enfermos mentais, para a diminuigao dos custos
da profissionais especializados necassarios e para o cuidado de
maior numaro dz DesSsS0as.
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3. COFPARACES

Vamos apresentar as comparagces sequinde um esqua-
ma proximo as partes anteriores deste trabalho:

£ necessario ohservar gus mesmo tomando apenas uma
mocdalidade de psicoterania de gruno e umaz de arupn-T, inumeras
variacoes ainda permanecem dentro de cada uma, dificultando a
comparagao. Muitas vezes ancontramos definigdes de objetivos se
melhantes, mas descricao de comnosigac d2 grupo diferentes. Em
outro momente € o metodo emprevado para alcangar 0s onjetivos
que vislumhram diferentes ou semelhantes. F assim por diante.

3.1 Quanto ao desenvolvimento historico

A opsicoterapia de grupo nasceu da area medica,
como um tratamento visandg a aliviar o sofrimanto. Mela o tera-
petta tinha um papel dominante de lider, ¢ muito do efeito cura-
tive do aruno dependia dele, de sua atuacgzo.

8 grupe-T tem uma tradicao educacional. 0Os parti-
cipantes eram voluntarins que procuravem obter conhecimentos e
técnicas que os nermitissem serem mais efetivos no trahbalho, na
comunidade. 'O coordenador tinha um napel eminentemente de pro-
fessor, mas colocando-se como um igual e procurando minimizar ex
pectativas irrealisticas quanto aos seus recursgs de ajuda ao
grupof

Amtas as areas passaram por redefinicoes desde gque
inicialmente criadas. Na evolugaoc, teoria e t2cnicas dos dois
campos continuaram se modificando - sem que um tomasse conhecimen
to do outro. »Mté que no infcic de 1860 o campo de grupo-T se ex
pandiu tanto que os c¢linicos naoc mais o ignoraram, e deu-s2 uma
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aproximagao. Yalom menciona qua alguns terapcutas de aruno reagi
ram com muita desconfianca, julgando haver uma intrusac na sua
irea,”como em tempos anteriores se esfcrgavam para impedir a prd
tica de psicoterania nor psicSlogos {86,pg.355). Peck sugerc a
comparagao com a situacao inicial dos taerapeutas de grupo, criti
cados pelos que faziam terania ou andlise individual (60). Mas
atualmente esta distancia estad dimiruindo. Inclusive nos Esta-
dos Unidos & gruso~T € usado para troinamento de terapeutas de
grupo {85, 46, 59) e am hosnitais psiquiatricos no tratamento de
pacientes hospitalizades (24, 44).

Contudo, "“a que observar gque em ambos a assi-
milagao de noves dados nem sempre parace ser feita de maneira
adequada, de modo quewﬁétodos incompativeis parecem ser emprega-
dos indiscriminadamente, tendo como ohjetivo o "enriquecimenteo *
da experiencia, ou uma aparencia de "modernidade” que na realida
de traduzem anenas uma falta de coeréncia ¢ de consisténcia das

. . %
teorias subiacentes a um e outro camno.

Tanto a nsicoterania de arupo come ¢  grupo-T
partiram de uma colocagac pratica muito simples: na psicotera-
pia a necessidade de atender um ndmero maior de pacientes: no la
horatorio a de jnovar o treinamento ou aperfeigoamento de “adul-
tos que atuavam como agentes de& nmudanga em sua comunidadef Quan-
do surgiu a necassidade de fundamentar tecricamente os dois tra-
balhos, a psicocterania foi buscar o esquema nsicanalitico, e o
grupo-T os estudos teoricos e experimentais, principaimente da
‘psicolagia social e c1inica.

£ a partir de entao, ambos, drocurando aper-
feigoar e legitimar seus metodos, passaram nor modificagoes con-
sideraveis. A nsicoterapia d¢ agruno procurcu, mantendc seu pon-
to de partida na psicanalise, acrescentar conceitos proprios, ad
vindos da situacao especial que o gruno traz as tratamento indi-
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vidual - ate chegar ao momento atual de encontro com os metodos
e presstpostos do laboratorio. 45 gruno-T, tomando formas extre-
mamente variadas, vem incorporandso as experiencias da terapia da
Gestalt, da analise transacioral, do psicodrama, técnicas de ex-
pressao corporal e mesmo algumas nocdes de inspiracao oriental.

3.2 Quanto aos objetives

*ax Pages (58)diz nue 5 grupo-T tem objetivos
mais extensos e menos nrofundos que & psicoterapia. ™ais exten-
sos porgue visam ndo sO 2 modificacdao de atitudes individuais,
mas também a aquisicao de conhecimentos e de';avoir-fairéx sobre

o funcionamento de grupo.

Ffsta colocacao pode sar contestada quando se
verifica que ha grupos-T que mac huscam adguirir conhecimentos
sobre processos grupais, focalizando nas relacgoes interpessoais
e nos individuos apenas. [ s& consideramos o asnacto formal de
“profundidade"” como conhecimento "vertical® de que nos fala
Foulkes @ Stavson, entdo a psicoterania de grupo € menos "profun
da" que a terapia individual - ¢ ambas (psicoterapia de arunpo e
grupo-T) se encontrariam proximas ao mesmo nivel. Permaneceria
a possibilidade de interpretar ¢ conceito de "profundidade” como
igual a “inconsciente”, 2 neste caso o grupo-T e geralmente per-
cebido como nao lidando com material inconsciente. Em sendo as-
sim, haveria entao difcrenca.

Para J. Frank {31) ¢ Horwitz (40) o grupo-T
procura ajudar os particinantes a se tornarem’%ais sensiveis ao
seu propric funcionamento e aos acontecimentos importantes no
grupo, de modo a se tornarem mais efetivos como membros e 1ide
res de outros gruposf A psicoterapia ohjetiva ajudar scus mem-
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hros a obter insight quanto ao seu proprio funcionamento em situ

¢oes interpessoais de todos os tipos e aliviar sofrimentos neuro
ticamente determinados. ﬁ psicotarapia busca modificar atitudes
mais difusas 2 centrais do que o arupo-T, por isso poe mais Enfg
se¢ no “desaprender”" modos antigos de comportamento do que no  a-

prender novog% ¢ levam mais temno para alcancar seus objetivos.

Frank afirma que os dois tom ¢ chjetivo comum de constituirem uma
experiencia de aprendizagem e favorecer mudancas e enfatizam 0

aprender a se comunicar acuradamente com ©s outros.

Quantc as diferengas estas comparagoes nag
tem validade geral por se restringirem aos qrupos-T que se pro-
pbem como objetivos a aprendizagem sobre processos e funcoes qru
pais, sem considerar aqueles gue dao importancia a experiéncia
per se, a parte anrendizagens formais sobre grupos e lideranca.

Partoff (59) acha aus ambps visam a ajudar os
participantes a se tornarem mais sansiveis ao impacto que provo
cam nos outrogg as suas pronrias distorcoes, e a aprender ‘modos
mais efetivos de se re]aciona;. “as que em tecania essces objeti
vos $3o apenas intermadiarios - o ohietive ultimo permanece 0
de ativiar o sofrimento do paciente. F reafirma o que 0s auto-
res acima mencionam:ja psicoterania busca ajudar o paciente a de
saprender padroes de comnortamento e nao a aprender novos, &  a
discriminar situagoes presentes das passadasf

Julgamos essa colocacaoc de “desaprender" pa-
droes antigos e aprender novos uma dicotomizacgao artificial.
Quando um processo se distingua dc cutro? Mac se poderia dizer
que um feedback, na medida em que modifica una npercepgao de S
mesmo qus o individuo tinha, & um mdesaprender"? E encontramos
em Tannenbaum et al. a noaagao dessa diferenga, ao afirmar "am-
bos buscam substituir metedos antigos e perturbadoraes de compor-

tamento por novoes mais adeguados® (87 .,pg.45).
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Yalom acredita que ambos procuram melhorar o
/funcionamento do 1nd1v?du5,'§stimu1ar n teste de realtidade, for-
talecer 0 ego = enriquecer as relagdes interpesscais eliminando
as divisdes intrapsiquicas deformantes: Esta coiocacic & pro-
pria dc autor quc nac sogue estritamente a psicanalise e que na
pratica incorporou aigumas das técnicas de lahoratorio, enfati-
zando as relaglas interpessoais na psicoterapia. Hao vé diferen
cas muito essenciais entre os deis tipos de abordagem.

E para Argyris, grupo-T e nsicoterapia de ary
- 4 . .
po procuram ajudar o individue a tornar-se mais consciente de
si mesmo e a aceitar mais a si e acs cutros, € que com o prosse~
guimento de pesquisas se chegara a nrovar que diferem apenas
Ay . . . -
eri grau. (Parece indicar com istc o nivel de comnortamento a
ser analisado: diretamente observavel ou inconsciente.).

Nao ha comn s chegar a uma conclusac decisi-
va quanto a este aspecto. Estes autores gue sa pronuserem a es-
tabelecer uma comparacan de objetivos parecem ignorar as »oropo-
sigbes feitas por varios outros. Cemo & mais racil confrontar
as dascrigoes de um ou dois autorss apenas de grupo-T e de psi-
coterapia, sem levar em conta a variedade recalimente gxistente,
o resultado & a inadequacao dos termos de comparacao.

“as sa, como o fizemos, ampliamos ao maximo
as variacdes que poderiam sar contidas em uma modalidade, nos
deparamos com um guadro confuss no qual as distingdes entre psi-
coterapia de gruno ¢ grupo-T parecem asmaccer,

- - “
3.3 Quanto a metodalogia

Para Herwitz o insight no grupo-T & obtido pe
1o feedback aque os participantes (e eventualmente o coordenador)
oforecem aos outres ¢ visa ajuda-ios a conhecer pontos ceaos de



si mesmo no relacionamento. Enquanto na psicoterania o insight
e obtido atraves de interpretacac transferencial dada nelo tera
peuta sobre os motivos inconscientes que orientam o comportamen
to do individuo. BPcrescenta que o insight na terapia e mais
profundo que no aqrupo-T ¢ Tova a valorizagao 4o terapcuta como
figura central, pois ele 2 vistec come mais capaz do entender o
significado das motivagoes, prescupagies latentes, etc. que os
demais participantes. o grupo-T, er vez disso, ha um oncoraja
mento das observacfes mutuas, a oportunidade de cada um avaliar
qual o consenso do grupo sobre um comportamento o isso terna-se
mais importante que as intervengoes de coordenadeor. Pragyris re
forca estes aspectos e localiza a wmaior difarenciacgao entre o
grupo-T7 ¢ a terapia no fato de que aquele focaliza o insight em
nivel no gqual todos os participantes ncdem colakorar iqualmente
- 0 que deixa de lado "os insights clinicos mais profundos”.(7,
ng.173). Acha que se nao fosse assim, os demais nparticipantes
ficariam como observadores, = agusle aue recehe o feedhack es-
taria mais dependente do coordenador.

0 feedback diferc da internretacgac basicamen
te por nao ser uma inferéncia sobre o comportamento do outro,

. = ~ . \
mas uma descricao nao julgadora deste.

Frank {31) acredita que na terapia o compor-
tamentc manifesto & usado como um meic pnara elucidar as motiva-
¢oes subjacentas, e dependendo da teoria do terapeuta isto pode
envolver uma mais ou menos extensa investigag¢do das raizes his-
toricas do que e expresso pelc paciente. Mo grupo-T poucas ve-
zes se explora a motivacao, a anfase & no comportamento manifes
to. Tambem admite diferengas quanto ao manejo do conflito: 0
grupo-T oprocura chagar a uma solugdo, analisandoc tal processo e
suas implicagbes, enquanto a terapia usa o conflito como um meio
para evocar e clarificar as distorgoes e atitudes neursticas
que aparccem nas lutas, quer o conflito seja resolvido ou nac.
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Schein e Bennis (68) Rradford (18) e Bennis
(13) Lubin e Eddy (53) também sec referem a que a psicoterapia
explora a area incensciente {enquanto o gruno-T. a relagao in-
terpessoal) 2 procura iluminar o passado, as raizes ¢ o desen-
volvimento dos conflitos. & grupc-T permanece na area do cons
ciente ou do pre-corsciente e no presante dos aconteciman
tos grunais,sem encorajar os participantes a trazer dados de
sua exneriéncia fora do grupo. £ssim, €. Seashore exemplifi-~
ca: "Se o individuo A oxpressa hnstilidade eir relacao a um com
portamento paternalista de B, nem o coordenadar nem os demais
participantes irdo, a partir dessa percencao, discutir sobre
as relacoes de B com seu pai ou sobre a patologia gue essas re
lagoes nodem ou nao ter gerado em B" (70,ng.10).

Kaplan (46} se distingue dns demais porqus
ve muita semclhanca entre c¢s dois processos, sobretudo no seu
injcio. Ele fez uma serie de observagoes a partir de uma com-
paragac entrs os dois tipos de grupe que se realizavam simu1t§
neamente e do qual participava: no grupo-T como coordenador o
na terapia de grupo como supervisor. DRiz aue ha 0§ mesmos pro
cessos na formagao de arupo, no inicio ambos mostrando uma ten
déncia 3 regressao a um nivel imaturo de funcionamentc intelec
tual e emocional (fato aste ligade a mistificagdo de lider e a
identificacao inicial entré os particinantes). Mas quc a ex-
tens3oc da reqressac varia com a estrutura de personalidade dos
participantes, com setting, com os objetivos do grupo e com
a natureza da lideranca. E Gue esses aspectos 4@ regressao e
identificacac nao tem uma imnlicagao patoldgica, nois parecem
mais uma "reqressao a servigo do ego” (Kris., 1952},

Parioff (59) vai mais adiante e fala da pos
sibilidade de contribuicao de t@cnicas de arunc-T 3@ pnsicotera-
pia de grupo:
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1. na estipylacdo cu recriagaoc dos conflitos amocio-
nais do naciente-

2. no aumerto da accassibilidade do racients a novas
exneriencias.

Sunoe gue 2sses 4ois asnecios estao wresen-
tes em todas as forvas de terapia, nortanto *ais técnicas de
aruzo-T noder fer um nanel imp.ortante n2ssas nrocessos.  ‘encio
rva 0 trabalhn de E. “intz {12£7) quo utilize tecnicas estinula-
torias de arupo-T para ajudar os pacientes a "entrar em contato
com s=us sentinentos » estimular a lembranca de material reonri-
mide", rflquns terapeutas estao usando a maratonra com seus na-
cientes de orunos comun<, “para lidar cem roasistencias, estimu-
lar experiancias afetivas intensas e exnlorar intensivamente
essas relagGes internessoais”. Tara oye desois entZo o terapeu
ta utilize essas novas exneri~ncias no nrocesse suaseafients de
"etaboracae” (working trough) (5%.»0.293).

Yalor tamber asnecifica as contrituigoes do

arupo-T a terapia:

ra mator @nfasc no asui-e-asora. na utiliza
¢do do feadback; ra maior trarsnaridncia do teraneuta  no uso da

“joncos" {tocnicas estimulatorias) verhais e pao verbais, no uso
da sessac dz maior duragao.

Frmonublicacozs mais recantes phsarvamos as-
ta influencia da t3cnica e aruno-T: Pach=mar afirma- "7s tacni-
cas de encontro oferecen unm notencial no aumanto da intaragao
emocional entra o terancuta ¢ o0 nacisnte e antre 0s pacientes.
 arupo veda sa tornar mais atante 2 se r2lacienar mais 2rocio-
nalmante” (€2.ra.328) & encontrames coro tema de discussao na
302, Conferéncia fnual da “~orican froun Pswchotherany Associ-
ation, fev. de 1972, a "demonstracao ¢ discussae d= cOmo 2
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gestalt the rany. os 2ancountar sames o role-piayina poder ser in

tegrados com a psicoterapia de gruno dez orientagao nsicanal’y-
tica" (7%).

» utilizacao da referanciz unica a6 aqui-e-
aqora, embora seja descrita no arupo-T e na nsicoterapia de gru-
Do, nao 2 exatamente a mesma:

Mo arupo-T ela se refere aos aventos emergen-
tes dentro do aqrupo, 720 tempo orescnte, ras 25525 eventos S30
aralisados e discutidaos numa nerspectiva fenomenologica, isto e,
como aparscem, como se revelam, n3o s2 contrapondo, portanto, a
uma reatidade mais profunda qus o evento ocultaria ou esconderia,

Na psicoterania de orunc os fatos surgidos no
agui-e-agora servem como pontes, sao considerados como tendo um
conteudo simbolico do inconsciente do grupo e de seus participan
tes e que & trazido na maior parts das vezes, pela interpretagao,
nara a relagao transferancial com o terapcuta.

*ssim por cxemplo se um individuc A se queixa
de que o grupo nao 0 deixa expressar suas ideias porque sempre 0
cortam quandoc com=ac¢a a falar, teremos as segquintaes possiveis in-
tervangoes:

a) no grupo-T: um outro pavticipante ou o coordenador pode per

guntar se A deseja saber se os dermais também confirmam 255a per-
cepgan que ele tem de si mesmo & dos cutres. A concordando, o0$
outros procuramn expressar o que percehem em si mesmo e em £ oque
os levam a tomar esta atitude ge "cortar® A.

b) na psicocterapia de grupn: ¢ teraneuta node interpretar gue

A de fatec esta se quaixando a ele, terapeuta, por ndo lhe dar
ateng2c & an mesmo tempo estd pedindo dele (terapeuta) uma atitu
de de protecao em relacao acs demais memhros. 7~u uma interpreta
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¢ao grupal, sequndo a conceituacac de Ezrizl: o teraneuta poderia
dizer que o grupo se gueixa dele (terapeuta) com medo de  estar
sendo abandonado aos seus proprios impulsos hostis, e medo que es
sa hostilidade conduza a2 rejeicao da partc do terapauta.

fsta diferenga de abordacem do mesmo aconteci

mento no aqui-e-agora pode ser transportada para outros processns
que se assemelham 3 primeira vista.

3.4 {(uanto ao coordenador, composican e aspoctos
formais do arupe.

A. Coordenador e Terapeuta - Podemos dizer que ha tanto semelhan

¢as quanto diferengas entre os diversos papeis do coordenador ds=
grupo-T e o terapeuta de crupo. Horwitz acha quzs tanto um quanto
outro devem estar atentos ¢ apontar para ¢ grupn © aparecimento
de normas, sobretudo as que conduzem 3 uma restricdo ou limitagdo
da participagdo dos membros, como por exemplo, as referentes 2 ex
pressao livre de sentimentos. Por outro lado, afirma que o coor-
denador de grupe aproveita os acontecimentes nc grupo  para apon-
tar a dinamica do grupn 2 assim levar os participantes a aprandar
sobre elas e suas canseqliencias. 0 terapouta nd3n facilitarid es-
sas "ligcoes" sobre dinamica de grupo.

0 terapeuta atua basicaments como uma figura
transferencial: uma tela sobre a qual desejos e medos sao projata
dos, trazidos a consciencia pela interpratacio, tende como nbjeti
vo sua resolugao. D terapeuta estimula as raagoes transferen
ciais restringindo sua participacac de modo a permitir uma atmos-
fera permissiva 2 expressao de sentimentos e fantasias; favoracen
do uma atitude de raflex2o sobre o sienificads do  comnortamento
do individuo e do grupo; restringindn suas observagfes a interpre
tacao de temas grupais ¢ variagoes individuais sobre eles. Uma
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vez quec ele permaneca mais silencioso e nan cxpressa seus senti-
mentos ¢ pensamentos nessoais, ele frusta o gruno e leva a regres
s30, que se torna por sua vez objeto de analis2 e internretagao.

Ma regressdo surgem as razdes inconscientes para as reagdes inade

quadas do individuo.

0 coordenador de crups-T tem multiplos napéis.
Ele nao promave, exnlicita ou conscientemente, a transferencia., A
nropria situagdo de laboratorio reduz as reagles transferenciais
porque: a) os participantes zntre si e cem o coordenader se cha-
mam pelo orimeiro nome ¢ como passam o tempo em lugares isolados,
se encontram em almogo, cafés e as vezas até em horarin  noturno
para atividades sociais; b) elc atua como modelo de narticipacao,
a medida que exprassa seus proprios sentimentes guanto a0 que es-
ta acontecendo no grupo. Faz isso om parte Dara estimular os ou-
tros 8 se expressarem ¢ em parte para dissolver as fantasias de
1ider onisciente e gnipotente; c¢) ele atua as vezes comn profas
sor quando resume alqunrs acontecimentos importantes ou faz uma ge
neralizagdo sobre o comportamento do aruno. Uma conseqllencia des
ta atuacdo 2 gque oS participantes do grupo-T t&m menos Dpreoscupa-
cac com o coordenador do que o paciente com o terapeuta (30).

0 terapeuta focaliza seus comentarios especi-
almente nas relag¢oes dos membros com ele (transferenciais) en-
guanto o coordenador do grupo~T focaliza nas relagoas entre 0s
participantes ¢ destes com ele (mas nao transferencialmente).

Yalom acha que ha maior distancia entre o te-
rapeuta & o grupo do gue entre ¢ coordenador e o gqrupoc-T e qua
os participantes tendem a ver o c¢oordenador mais realisticamen
te do que os pacientes na terapia. ¢ terapcuta raramante e
transparente ou auto-revelador e geralmante mostra apenas scu la-
do profissional. Histo Fiebert {28) acrescenta qua ao lado da
maior disponibilidade para mostrar seus sontimentos pesscais, o
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coordenador faz mais ranidas confrontagoes com os participantas

do grupo-T,

Schein e Bennis (68) mostram um aspecto impor
tante: que tanto o terapeuta quanto o coordenador de gryvo-T po-
dem atuar em momentos distinmtos como uma das duas fungoes, isto
e, 0 coordenadcr de grupc comn terapeuta e vice-versa. E que o
dado importante @ que ¢ coordenador de grupc-T deve <c¢laramente
saber quando esta fazendo terapia.

B. A comnosicao do grupo - Tedos os autoras fazem um mesmo  tino

de consideracao, afirmancdo que a diferenga entre os participan-
tes dos dois grupos (terapia e grupe-T) esta no arau de “"normali-
dade% que o0 participante de grupo-T 2 mais aberte, confiante e
disponivel para uma relagaoc construtiva.

Weschler 2 Massarik (87}, procurandn ascapar
a esta dicotomia, descrevem um continuum (2labtorado por Rogers)
onde em um extremo estariam os individuos aue percebem szus senti
mentos como remotos, sao incongruentes, nao consegquem se comuni-
car, sua experiéncia & construida de manaira rigida, evitam a re
lagdo com os outros - ¢ no outro extremo estariam os individuos
que permitem seus santimentos aflorar livremente a consciencia,
sao basicamente congruentes, sentem-se responsaveis por sa2us Hro-
biemas e cujas relagoes interpesscais sao vividas aherta e livre-
mente como uma parte da vida que traz satisfacdo e intearagin.
Nesta escala os »articipantes do aruno-T comegariam o grupo o¢m
um ponto mais alto do que aqueles que buscam a psicoterapia.

xﬂrgyris manteém a divisdo: ele distinque os in
dividuos que sao voltados para a sobrevivencia {cujo comportamen-
to @ repetitivo mais do que adaptativo 2 funcional, tem dificul-
dade em fecalizar n¢ aqui-¢~aqora e am dar e receber feedback)
dagueles que o sdo para a comdetancia. Acha aque os nrimeirns,
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nermanecendo muito tempo como uwm sistema fechado, sO podem modifi
car esta situacdo atraves da exploracac de sua histdria nes-

soal, e portanto & a psicoterapia que The sera indicada, Apenas
os que saoc voltados nara a comnetencia 7Joderiam aprovaitar do
gruno-T,

Yalom e Fiebert descrzvem o mesmo: o partici
nante do arupo-T deve ter uma intencgac construtiva na sua rela-
¢do com os demais membros e acreditar em uma atitude basica cons-
trutiva da parte deies, resultando o clima de confianca. Mas qun
tudo isso e dificil de encontrar em racientes cujo nivel de auto-
@stima e autoconhecirento @ muito baixo. A resposta inicial des-
tes & geralmente de desconfianga & sua capacidade de auestionar
seu sistema de valores e arriscar novas formas de comportamento
¢ minima.

Yalom acha que embora nossa haver semelhancas
mais superficias que dizem resrceito as condig¢fes aliecnantes da
vida moderna, com as queixas freglientes de salidao, confusao e
alienagao, os problemas dos 2articipantas da psicoterapia san
mais abrangentes, 2 a origem de swa aliesnagac & mais profunda,
remonta as nrimeiras fases de scu desenvolvimento @ influenciam
todos os aspectos subscallentes dele.

Julnamos que 2stas caractzrizagoes sao arbi
trarias: primeiro porque & muito dificil, dentro do certa faixa,
distinguir a "normalidade” do individuc. Segundo, quo embora a
metodologia de grupo-T tenha sido fa2ita ate agora basicamente

com pesscas cujo funcionamento social & nrofissinnal e bastante

razoavel, isto ndec ¢ razdo suficiaonts para impossibilitar sua
utilizagao em aqrupos de composican difcrents. Tanto assim gue
encontamos a expericncia dz James Elmore ¢ Ruth Saunders (24)

e a de P.G. Jonhsgn et al. (44) que utilizam a metedologia de
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grupo-T com pacientes psiquitricos hospitalizados. Este ulti
mo autcr compara ¢ grupo-T com ¢ arupc de terapia com tempo
marcado e mostra qua os efeitons pnsitivos des dois sdao 1iguais
a longo prazo, sendo que o arupo-T conseuue os efeitos mais ra
pidamente.

C. Duracado, Tamanho do Grupo e ambiente fisico - Pelc que ja

foi mostrado nas partes anteriores deste trabalho, o crupo-T e
a psicoterapia de ¢rupn sao ceralmente distintos quanto a
esses aspectes,

0 grupo-T tem uma duragao total nrefixada,
o arupo e fechado, enquanto a terapia, na grande maioria das
vezes & de tempo indefinide, e o grupo @ abartc para a entrada
de novos participantes. As sessces do grupo-T geralmente sao
lonagas {3-4 horas) e podem sc ropetir durante o dia inteiro.
as ha algquns de duragdo maior (40 a 60 horas) que s2 repartem
em sessges mais curtas 2 mencs freqlientes: duas horas. duas ve
zes por semana. Hesse sentido aproxime-se da distribuicao de
horas de terapia de grupc - mesmd permanecendo a diferenca na
duragao total da experiencia e na prefixacdo de sua duragao.

Fiebert (28) acha que a duracao & um fator
influente na emerg@ncia de emogCes regrassivas do grups ¢ que
o pouco tempo da uma cportunidade limitada de estudo dos nro-
cessos em profundidade ou para auto-nbservagan dos determinan
tes individuais nestes processns.

Quanto ao tamanho, o aruno=-T conte aeral
mente com um numero maior de particinantes do que a psicotara
pia de grupe. Acreditamos gue isto esta ligade ac fato de que
nagquele e essencial a troca entre os participantes e tendo
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mais pessoas (ate um certo limite) a possibilidade de  contri
buicdes pessoais aumentaria. © nressuposto 2 gue o arupo sen-
do uma hase essencial para o0 processo de aprendizagem, um'nﬁmg
ro pequeno de participantes diminuiria oS recursns nara esse
processo.

Em termos de ambiente da secssao, o arupo-T
2 a psicoterapia d¢ qruno nao diferem muito: sala de  tamanhn
madio, minimo de ruides e de interferéncias, disposicdo em cir
culo. © que pode constituir uma diferconga G a mais fregflente
auséncia de cadeiras no gruno-T-os narticinantes scntam-se no
chao, ou 2m almofadas.
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3.5 Concluscas

4s comparactes meoncionadas nem sempre for-
necem informacoes realmente conclusivas ¢ consistentes. Assim
alauns autores distinguem ¢ agruno-7 3ela utilizagan do aqui-e-
agora, mas ja vimes 7us Dsicoterapeutas ingleses, mais do que
outros, também o utilizam {mesmno que com caracteristicas dife-
rentes). Fa mesma forma a conceituagao do grure como um todo:
embora sua apresentacac tenha sido vinculada 2 algumas formas
de psicoterapia de grupno, a modalidade de grupn-T gue chjetiva
a aprendizagem de habilidades de diagnostico, de conhacimentos
sobre processo arupais, etc. muitas vezes também tem esse enfn
que. A diferenga estaria na manipulacdo dosses conceitos na
pratica. A significacdo atribuida 2 coesdn qrupal inicialmen-
te nos parecia um fator que distinquiria as duas abordaqensﬁ a
psicoterania considerande negativa a sua existéncia 2 o gruno-
T valorizando-a., Verificamos postariormente que as formas de
nsicoterapia de arupoc que 1idam com as relagoes internessoais
consideram a coesac ceome um dos fatoraes curativos do processo,
nortanto imprescindivel (Yalom, Frank, Truaux & outros).

E dificuldade de chacar 2 uma conclusao
que englobe de maneira total os dois campos estd linada 2 gran
de variedade d¢ métodos dentro da nsicoteradpia de grupo e do
grupo-T. 0s autores gque citamos nestas comparagoes sz rastrin
giam a comnarar um tino, conforme descrito nor um ou dois ou-
tros teoricos de tarania ¢ de grupn-T. Na medida em  que nos
afastamos desse padrac, nao foi possivel mantar a mesma aparen
cia de que haja uma demarca¢ac nitida 2ntre  as duas areas.
Acreditamos aua em termos hastante ceniricos. noderTames loca-
lizar diferengas significativas apenas nas metodologias 2 pres
supostos tedricos, mas mesmo assim essa afirmacac exice estu
dos posteriores ¢ malhor verificacgao.
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Pesta observar que onde encontramos mais
nitidamente uma diforcnga @ antre a nsicoterania de orientagdo
psicanalitica mais estrita, como a se Slavsen, e o aruno-T.
lleste caso considerames como diferencas essonciais:

a. A nsicoterapia tem o objetive d¢ resolver cenflitos in
trapsiquicos enquanto o gruno-T busca o desenvolvimento do in-
dividuo através do anerfeigoamento de suas relacfes internesso
ais e de uma expericnciz de si mESme mais nlena.

h, G processo de mudanga em psicotaerapia imnlica o nbter

insight quanto ao passade do individuo, suas relacoes paren-
tais, fixagoes, ctc. @ a repercussan dastes no nrasaente. 0
grupo-T considera mudanga como censaqliencia de major conscien-
cia de si mesmo, de exneriéncias comnartilhadas e de agdn (rra
tica de novos comportamentos). #£s tecnicas rzferentes ans res
pectivos processos sac essencialmente difarantes.

¢. & exploragan do passado ocupa uma posicdao central na
sicoterapia enquanto que no aruno-T & o presente 2 o futuro.
p ] $ £

d. Em psicoterapia nac deve haver astimuylacan de coesao
grupal, pois ela inihe a expressao Tivrc de conflitos o dos
sentimentos nao socialmente accitos; 2nquanto o grunso-T pos-
tula exatamente o oposto, a coesao junto com ¢ clima de con-
fianca s3o fatores indispensaveis ao Drocesso.

e. 9 terapeuta tem uma posicao central e de autoridade,em
bora benevolente e permissivo. Ele nac expde aspectos nessoais
seus, procura se manter neutro para que 0s participantes »nos-
sam, atraves da rclacdo transferencial, expressar seus mecanis
mos de defesa e seus conflitos inconsciantes. Mo arupo-T, 0
coordenador, ac contrario, nao estimula a rclacao dita transfe
rencial, nem a posicao de autoridade: como o metodo se haseia
na contribuicae gue os participantes nodem oferacer uns aos ou
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tros, ele procura se¢ colocar como um participante que tem conheci
mentos tZcnicos a serem colocados como recursos a disposigac  do
grupo. Para que aicance essa posigao, ele exnde muito de seus
sentimentos, emocgoszs ¢ ideias n2ssoais.

Mas nao consideranos conclusiva esta comparagao
por tambem deixar de lade as intmeras divereencias a essas posi-
¢0es que encentramos ao lonan desse trabalho e gue devem ser leva
das em considerag3o sob o risco de incidirmos numa simplificagao
distorsionante da realidade atual. Em nome da sistematizagao ou

da necessidade de chegarmos a uma conciusao definitiva.

Ha atgumas caracteristicas basicas da psicotera
nia de grupo - ou seja, a teorizagao de que ¢ disturbio psicologi
¢o & sinonime de conflito de origem intrapsiguica cuja resolugdo
implica na analise dos processos endopsigquicos, no reviver as ex-
periencias passadas atraves da reiacao transferencial com o tera-
peuta e ¢ arupo ¢ no estabelecimento de relagses de causa e efei-
to sobre a origem ¢o conflito - que estac sendo mais recentemente
questionadas e mesno modificadas por aiguns autores, Estas modi-
ficagoes nos parecem conduzir a uma maior valorizag3o das rela-
goes interpessoais no processo de cura ¢ a considevacao de que mu
danga implica a pessibilidade do individuc examinar pessoalmente

a si mesmo o veriTticor 05 efeiios de seus comportanentns nos  oOu-
tros como um recurso pare esse exame. Com estas e algumas outras
alteragoes, a psicoterapia de ¢grupo mais se assemelha ao grupoe-T.

Hao haveria entac, aparentemente, uma distancia
intransponivel ertre ambos os processos - mesmo que nudesse conti
nuar havendec nc manejo co tais processos.

“as nossas consideracoes finais afastam-se des-
sa tendencia a "integrar" ou buscar pontos comuns que cheguem a
eliminar as diferengas possiveis,
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Assim como alouns autores afirmam que a »nsico-
terapia analitica de grupe ndo & psicanalise, embora tenha os
mesmos pressubostos tedricos e clinicos - propemos que a  teoria
na qual se fundamenta o grupo-~-T {(incompleta e fraamentada como
ainda €) possa vir a ser a base do gruno-T como uma experiencia
de desenvolvimento ou aperfeigoamento nessoal e interpessoal ¢
a de uma forma de psicoterania de grupo. Uma bnsicoterapia de
grupo que nao seria calcada nos modelos ja existentes, mas que
teria conceitos, pressupostos e uma metodologia nropria. 2 aru-
no-T se propde a ser uma inovagao no campo da psicologia social,
e no sey caminho de afirmagac cientifica nrocura maior rigor
teorico e comprovagac de resultados mais validos. A forma de
nsicoterapia de grupo de mesma oriqgem utilizaria o mesmo cami-
nho, modificando apenas seus asnectos menos essenciais: os obje-
tivos, a composigao do cruno e eventualmente a freqilencia e du-
ragac das sessoes.

Em que medida esta proposican & factivel?

Ainda nao o podemos afirmar. Parcceu-nos uma evolugao coerente
com nossas observagOes feitas ate aqui. K. Jasvers afirma que
“a teoria intenciona-se para e oretende ¢ definitivo, que nao
se pode manter" {cit.19,pg.25): E e na concordancia com essa
perspectiva que nropomos a busca de uma adequagao da teoria e
metodologia do grupo-T a uma outra mcdalidade de psicoterapia
de grupo, distinta da psicanalitica e - suas variagdes.
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